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Presentacion

La Direccion y el equipo de investigadores del Instituto de Investigaciones
de Ia Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion (IIHCE), luego
de transcurridos cuatro afios desde su ultima publicacion, tienen el agrado
de presentar a sus lectores el relanzamiento de su Revista de Investigacion
Subversiones.

En el presente numero, Subversiones N° 4, ofrece a sus lectores un avance
parcial de dos investigaciones en marcha. El primero se constituye en
un proyecto ganador de las investigaciones concursables-version 2013
que patrocina la Direcciéon de Investigacion Cientificas y Tecnologicas,
“Oportunidades de Género en procesos institucionales y académicos de
docentes de la Universidad Mayor de San Simén en el periodo 2009 - 2013:
Bases para una propuesta de implementacion de Observatorio de Género
para la Educacién Superior®, signado con el cédigo PTO7THCO7, y el segundo
es una investigacion a demanda de la sociedad civil, en asociacion con la
Organizacion No Gubernamental “Fundaciéon Horizonte”, en el marco del
proyecto “Diagnéstico del mercado laboral y empleabilidad de los jévenes de
la zona sud de Cochabamba (Distrito 8)”, proyectos ambos correspondientes
a la gestion de Sonia Castro Escalante y cristalizados durante la gestion de
Jimena Salinas Valdivieso.

El presente numero de Subversiones ha sido organizado en dos apartados.
El primer apartado, Reflexiones tedricas, presenta cuatro estados de arte
sobre la temadtica de género y la educacion superior, que se constituyen en
avances preliminares de la mencionada investigacion. El primer estado del
arte, “En nombre del género: Una aproximacion a los estudios del género
como categoria teorica”, de la autoria de Lourdes Saavedra Berbetty, inicia
con una definicion de la categoria “género®, y realiza una revision de las
orientaciones tedricas al respecto, repasando las relaciones sociales, las
diferenciaciones y los sistemas de género como sistemas de poder. Saavedra
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realiza lo que denomina “una cartografia® desde un analisis historico, para lo
cual se adentra en los origenes del patriarcado y enfoca la tradicion marxista
y el pos-estructuralismo con relacion al género.

El segundo estado del arte, “Tendencias, situacion y transversalizacion en la
educacion superior: miradas desde un enfoque de género”, ofrece el trabajo
de Mireya Sanchez Echevarria, que brinda un panorama general en América
Latina y el Caribe acerca de la situacién en las instituciones de educacion
superior y el rol que juega al interior de ellas la perspectiva de género. Luego
de identificar las principales tendencias en el contexto global y regional,
—como una suerte de zoom filmico—, Sdnchez se enfoca especificamente en
la situacion de la Universidad Mayor de San Simon, analizando los datos
relevantes a la tematica de equidad/inequedad de género.

El tercero, “Institucionalizacion, equidad de género y unmiversidad”, de
autoria de Jimena Salinas Valdivieso, aborda la nocién de ciudadania, como
categoria que enlaza la democracia con el género. Se indaga en cdmo, no
obstante de lo que establecen las leyes, prevalecen mandatos culturales desde
los cuales historicamente se priva o limita a las mujeres el ejercicio de sus
derechos ciudadanos. Esta condicion, trasladada a otros ambitos como el
de la educacion superior, reflejan practicas formales y no formales que no
necesariamente ofrecen igualdad de oportunidades para varones y mujeres
respecto a lo académico y politico.

El ultimo estado del arte correspondiente a este apartado, “La mujer en la
UMSS: ;Liderazgo universitario versus conciliacion familiar?, presenta el
trabajo de Sonia Castro Escalante, que indaga las razones que subyacen a
la inequidad en el acceso a oportunidades laborales, principalmente en el
acceso a puestos de liderazgo. Una constante que se encuentra en ese acceso
inequitativo, es lo relativo al cuidado de la familia, que historicamente
se ha delegado a la mujer. El estudio aborda cémo por la construccion de
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estereotipos, se ha atribuido este cuidado familiar preferentemente a la mujer,
estereotipo que obstaculiza la conciliacion con puestos de liderazgo laboral.

En el segundo apartado, Experiencias de investigacion en ciencias sociales,
se presenta los resultados parciales de la mencionada investigacion sobre
jovenes y empleabilidad, “Formacion y empleabilidad; perspectivas de los
jovenes de la zona sud de Cochabamba®, de autoria conjunta de Jimmy
Delgado Villca y Marbin Mosquera Coca. Los autores buscan analizar la
problematica social de la relacion entre empleo, formacion profesional
técnica, necesidades del medio y las demandas. Para ello, se describe el
contexto sociocultural de los jovenes, para luego explicar la situacion
educativa, laboral y las expectativas de formacion profesional de jovenes
entre 15 y 25 anos.

Expresamos nuestro agradecimiento al Comité Editorial, conformado por
pares evaluadores de nuestra universidad, por las valiosas observaciones y
sugerencias que hicieron por separado a un trabajo en especifico que se les
entreg0 para su lectura, y asimismo, a la lectora externa Zulema Ballesteros,
de la Universidad Mayor de San Andrés. Igualmente, nuestro agradecimiento
al apoyo de la Cooperacion Sueca (ASDI) y a la DICyT (Direccion de
Investigacion Cientifica y Tecnologica), durante la gestion de Guillermo
Bazoberry Chali, por su colaboracion para que la presente publicacion se

concretice.

De este modo, la Revista Subversiones hace su reaparicion, con el prop0sito
de presentar aportes reflexivos sobre cuestiones socialmente trascendentes,
a fin de que se constituyan en elementos de discusion y debate entre los
académicos y la ciudadania toda.

Sonia Castro Escalante
Coordinadora
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En nombre del género:
Una aproximacion a los estudios del género
como categoria teirica’

Lourdes Saavedra Berbetty

Resumen

El desarrollo de las teorias de género conforma un cuerpo tedrico que ha
logrado avances destacados en la reflexion epistemoldgica sobre esta
problematica en el transcurso de sus avances y retos dentro del campo de
las ciencias sociales, es por esta razon que este articulo busca aproximarse
las diversas corrientes tendencias que se han dedicado a nombrar el género y
los vinculos con las relaciones sociales, la diferenciacion de los sexos y las
relaciones de poder.

Nombrar el género delimitar y explorar las criticas que realizan paradigmas
cientificos a esta categoria tedrica, resulta un aporte de vital importancia
para reflexionar esta problematica enfrentada a espacios puablicos y
privados; aunque con mayor incidencia se incurrira en el espacio académico
universitario donde se dan las continuidades y rupturas de esta cartografia de
conceptualizaciones que presentamos a continuacion.

Palabras Clave: Género/ Relaciones de poder/ Patriarcado/ Feminismo/
Roles/ Estructuralismo / Marxismo.

*  Agradecemos a Mgr. Rosario Luizaga Patifio por las valiosas observaciones y sefialamientos al
presente traba jo.
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LOURDESSAAVEDRABERBETTY

1. Hacia una definicion de la categoria género

Las mujeres han tenido menos libertad intelectual que los hijos de esclavos
atenienses. por lo tanto, voy a pedirles que escriban toda clase de libros, sin
vacilar ante ningun tema por trivial o vasto que sea (...) sofiar con libros y perder
el tiempo en las esquina y dejar que la linea del pensamiento se hunda hondo en

la corriente. Virginia Woolf (Un cuarto propio).

Los estudios de género derivan de la concepcion feminista del mundo y de
la vida. Segiin Marcela Lagarde, esta perspectiva se estructura a partir de la
ética y conduce a una filosofia posthumanista, por su critica de la concepcion
androcéntrica de humanidad que dejé fuera a la mitad del género humano a
las mujeres:

A pesar de existir en el mundo patriarcal, las mujeres han sido
realmente inexistentes. Es notable que el humamsmo no las
haya advertido. La perspectiva de género tiene como uno de sus
fines contribuir a la construccion subjetiva y social de una nueva
configuracion a partir de la re significacion de la historia, la sociedad,
la cultura y la politica desde las mujeres y con las mujeres (1999: 13).

El género, como categoria sociocultural es una de las contribuciones
tedricas mas significativas en el ambito interdisciplinario, que ha logrado
desarrollar un corpus tedrico desde diversas disciplinas. A pesar de las
criticas y relacionar el género con los estudios de la mujer, mas que con la
relacion entre hombres y mujeres, se debe denotar que esta categoria surgid
para explicar las desigualdades entre hombres y mujeres, poniendo el énfasis
en la nocion de multiplicidad de identidades, la desigualdad de clase, el lugar
subordinado de la mujer en la estratificacion social y el caracter subjetivo
que genera a partir de la interaccion social. Lo femenino y lo masculino
se conforman a partir de una relacién mutua, cultural e histérica. En este
sentido, Teresita de Barberi sefiala:

Los movimientos feministas, resurgidos en los setenta, se exigieron y
fueron exigidos de comprender y explicar la condicion de subordinacion.
Las primeras militantes rapidamente diagnosticaron que en las disciplinas
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EN NOMBRE DEL GENERO: UNA APROXIMACION A LOS ESTUDIOS DEL GENERO COMO CATEGORIA TEORICA

sociales y humanas hasta ese momento, no habia informacion suficiente
que diera cuenta de tal subordinacion; que los cuerpos tedricos o bien no
trataban la desigualdad entre varones y mujeres o bien la justificaban, que
no habia una historia al respecto que mostrara la génesis y desarrollo de
la dominacion y predominio de los varones sobre las mujeres (1993: 155).

Entonces, estas afirmaciones llevaron a las feministas a estudiar “la
subordinacién®, que seglin esta tedrica, afecta a todas las mujeres por tratarse
de una “cuestion de poder”. Ella nos advierte que dicho poder no se encuentra
solo en el Estado y en los aparatos burocraticos. Seria més bien un poder
multiple, localizado en muy diferentes espacios sociales, que puede incluso
no vestirse con ropajes de autoridad, sino con los mas nobles sentimientos,
en esas texturas claroscuras del amor y la plusvalia de la ternura. Entonces
Hartmann (1979, citada en De Barberi, 1993) indicard que esta condicion de
subordinacion hace que se proponga tedrica y metodologicamente realizar
estudios sobre la mujer, pero no perdiendo de vista que estamos pisando los
estudios de género:

* La subordinacion de las mujeres es producto de determinadas formas
de organizacion y funcionamiento de las sociedades, por otro lado hay
que estudiar la sociedad y las sociedades concretas.

= No se avanzard solo estudiando a las mujeres, el objeto es mas amplio.
Requiere de analizar en todos los niveles, ambitos y tiempos las
relaciones mujer-varon, mujer-mujer, varon-varon.

Sera en esta busqueda donde el concepto género se expandird como categoria
social, ya que el género es el sexo socialmente construido segiin De Barberi y
que Rubin (1986) que la define como, el conjunto de disposiciones por el que
una sociedad transforma la sexualidad bioldgica en productos de la actividad
humana y en el que se satisfacen esas necesidades humanas

Complementando la lectura de ambos tedricos, se puede sefialar que en la
presente investigacion se busca trabajar los dos primeros puntos de partida de
ver las relaciones de subordinacion de la mujer, sin quedarnos en una vision
unidimensional, sino mas bien, indagar desde la academia las relaciones
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LOURDESSAAVEDRABERBETTY

de género como un espacio de poder donde se reproducen; el conjunto de
practicas, simbolos, representaciones, normas y valores sociales que las
sociedades elaboran a partir de la diferencia sexual, anatémica-fisioldgica y
que dan sentido al relacionamiento de los sujetos sociales.

En lo que respecta el estudio del género desde diversas disciplinas, la
psicologia fue una de las primeras que empleé esta categoria, para establecer
la diferencia con el sexo. Esta concepcion data de la década del cincuenta
cuando el investigador John Money! (1955) propuso el término “roles de
género' para describir el conjunto de conductas atribuidas a los varones y las
mu jeres. Luego Robert Stoller? (1968) desarrollo la teoria de la identidad de
género, este investigador estudid casos de las nifias a quienes por equivocacion
se les asigno el sexo masculino. Uno de los hechos que marcan el nacimiento
del concepto género esta estrechamente relacionado con la historia de Bruce/
Brenda:

Como consecuencia de un accidente de circuncision a los 9 meses de edad, que
lo habia dejado sin pene, sus padres consultan a Money. Este Gltimo, considera
que la mejor solucion es “reasignar” sexualmente al nifio, convertirlo en un
‘nifio’. Un varén biolégico no puede tener una identidad sexual ‘normal’
sin pene. Tras una castracion y un tratamiento hormonal, Bruce se convirtid
entonces en Brenda, poco antes de cumplir 3 afios (...) para €, la experiencia
realizada sobre este nifio-nifia debia ‘demostrar la flexibilidad de la divisién
sexo/género’ (Dorlin, 33: 2009).

Tiempo después, al comprobar que no eran nifios sino nifias, ese error de
asignacion resulté imposible de corregir. Cuando la persona en cuestion se

1  Algunos afios més tarde a John Money le toca le toca publicar con Anke Ehrhardt Hombre y Mujer,
nifio y nifia. Esta obra suscitd cantidad de polémicas, ya que Money refiere un varén de dos afios,
tratado en la Universidad John Hopkins, segun él los métodos utilizados en los casos de intersexua-
lidad. Este nifio, empero no fue diagnosticado como “intersexo”.

2 Sttoler profundiza en “Sex and Gender” Tres aspectos interesantes para generar la categoria de la
identidad sexual: 1) Influencias bioldgicas y hormonales, 2) Sexo asignado en el nacimiento, 3)
Desarrollo psicologico e influencias.
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EN NOMBRE DEL GENERO: UNA APROXIMACION A LOS ESTUDIOS DEL GENERO COMO CATEGORIA TEORICA

pasaba de los tres afios, pese a los esfuerzos familiares por corregir el error,
la nifia retenia su identidad de nifio” (cfr Lamas: 17: 2000).

Este aporte de Stollertiene como efecto la diferencia entre sexo y género cuando
el primero se refiere al hecho biologico® mientras que el segundo guarda
relacion con los significados que cada sociedad atribuye al hecho, entonces,
la perspectiva de género permite analizar y comprender las caracteristicas
que definen a las mujeres y a los hombres de manera especifica, asi como sus
semejanzas y diferencias. Esta perspectiva analiza las posibilidades vitales
de las mujeres y los hombres; el sentido de sus vidas, sus expectativas y
oportunidades, las complejas y diversas relaciones sociales que se dan entre
ambos géneros, asi como los conflictos institucionales y cotidianos que
deben enfrentar y las maneras en que lo hacen.

En la disciplina socioligica*, Marianne Weber (esposa de Max Weber) es
reconocida como una de las pioneras que buscéd la proteccién juridica y
la independencia econdémica de las mujeres y su trabajo en el movimiento
feminista abarcé tanto tareas intelectuales como organizativas. Sus escritos
analizan el papel asignado al hombre como proveedor, destacan la
importancia de la educacion para lograr la equidad, abordan la cuestion de la
doble jornada y denuncian cémo las mujeres ganan menos por igual traba jo.
Con un enfoque sociologico, distingue las condiciones que enfrentan segun
las diferentes clases sociales advirtiéndonos que no es lo mismo hablar de los

obstaculos de las mujeres en los estratos mas altos que en los desposeidos”
(Zabludowski 1: 2015).

Marianne Weber se dedicé gran parte de su vida a investigar y defender
la causa feminista, durante cerca de tres décadas, en la practica, Marianne

3 Ilana Lowy “Intersexe et transexualittes: les technologies de la medecine séparation du sexe biolo-
gique du sexe social” Les Cahiers du genre, No 34, 2003, pag 21. Citado por Dorling.

4 Ver “Las madres de la sociologia™ http: //refugiosociologico.blogspot.com/2013/03/las-madres-
de-la-sociologia-el-papel-de.html Este articulo explora, de qué manera el convencionalismo sobre
la exclusividad masculina en Ia teoria socioldgica clasica comenz6 a desaparecer con el reconoci-
miento publico de la conocida como primera socidloga, Harriet Martineau (1802-1876), aunque
aun quedan muchisimas “madres” que contribuyeron enormemente a la implantacion y solidez de
la disciplina, arrojadas al olvido de la historia.
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Weber, control6 el destino de la sociologia de Heidelberg, de hecho, para
tener éxito académico, era necesario haber pasado favorablemente la prueba
de fuego en la discusion de las reuniones semanales que ella organizaba,
también ella es la inmediata responsable que “Economia y Sociedad” uno
de los mas grandiosos libros de Weber salga a la luz de manera p6stuma. El
aporte a la sociologia de Marianne Weber se resume en que:

La sociologia de Marianne Weber también estd construida sobre la
comprension de las diferencias entre mujeres que resultan de la clase,
la educacion, la edad y la ideologia y reconoce de manera consistente
diferencias categoricas entre ellas. La autora es consciente del privilegio
particular de mujeres como ella y estima que éste implica responsabilidades
especificas. No pretende ser “valorativamente neutra” en sus analisis;
toma partido por las mujeres. Su voz personalizada revela que los escritos
de Max Weber y George Simmel, presentados como la voz abstracta de la
teoria pura, fueron también los postulados de personas con género, clase,
y especificidad biografica (UNAD, 1: 2005).

Tanto la psicologia con Money, quien desarrolla la teoria de roles de género”,
Stoler que busca indagar respecto a la construccion de la “identidad de género*
en los intersexo y los aportes de Marianne Weber en la multidimensionalidad
de la problematica desde las variables “clase, educacion, ideologia, que
conformaban una asimetria en tanto derechos y vivencias de las mujeres
respecto a los varones.

Los aportes de estas disciplinas cientificas resultan claves, basicos para
continuar indagando que sucede en el siglo XXI, con las relaciones de
género en distintos espacios, en los cuales ha habido grandes conquistas
pero aun nos dejan grandes sospechas que las relaciones inequitativas siguen
reproduciendo capitales simbolicos y socioculturales aunque de manera mas
silenciosa.
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2. Orientaciones teoricas del género

Teresita de Barberi continuando con la revision de la categoria género,
sefialard que existen tres perspectivas u orientaciones tedricas que han
abordado de manera general las teorias de género:

2.1. Las relaciones sociales del sexo

Privilegian la division social del traba jo, como nicleo motor de la desigualdad.
Esta corriente ha logrado desarrollar importantes investigaciones acerca de
la insercion femenina en el mercado de trabajo, la participacion sindical y
el cambio tecnoldgico, se desenvuelve en Francia y una de las principales
representantes es Danielle Kergoat> quien conceptualizd las relaciones
de clase y las de género. Si partimos de esta idea de co-extensividad, la
explotacidn en el trabajo asalariado y la opresion de sexo son indisociables,
las esferas de la explotacion econdémica —o de las relaciones de clases—
son simultineamente aquellas donde se ejerce el poder machista sobre las
mujeres. Algunos tedricos afirman que estariamos tentados de ver el acoso
sexual en el trabajo como es el caso paradigmatico de ese crecimiento de las
relaciones jerarquicas de trabajo y de relaciones de opresion de las mujeres
por los hombres. Esta corriente tiene influjos marxistas que trabajan sobre la
reproduccion de la explotacion en el sistema capitalista.

2.2. La diferenciacion de género

Los tedricos y tedricos lo conciben como un sistema jerarquizado de status
o0 prestigio social. Se trata de una perspectiva que en términos generales no
ha roto el funcionalismo sociolégico y la recuperacion del psicoanalisis,

5 La preeminencia de lo econdmico, que hacia de lafuerza del trabajo un concepto clave en el ana-
lisis marxista clasico de las relaciones de dominacion, cede lugar -con la tesis de la “co-extensivi-
dad” de las relaciones de clases y de sexos- al concepto de sujeto sexuado (cf. D. Kergoat,1988)
insertado en una red de relaciones inter-subjetivas. Para mas informacién revisar el articulo de
Hirata Helena “Relaciones sociales de sexo y divisiéon del trabajo Contribucién a la discusion
sobre el concepto trabajo” Revista Herramienta No 14, Octubre 2000. http: //www.herramienta.
comar/revista-herramienta-n-14/relaciones-sociales-de-sexo-y-division-del-trabajo-contribucion-
la-discusion.
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poniendo énfasis a la socializacion como aprendizaje de papeles que repiten
a lo largo de la vida. La autora mas conocida es Nancy Chodorow®, quien
elige la teoria de las relaciones objetales como enfoque psicodinamico
del yo y aplicada a las relaciones de género, esta teoria luego tendra bases
psicoanaliticas, el gran aporte es la incorporacion de la identidad de género
en lo subjetivo de lo femenino y masculino, desde las fantasias, esquemas
culturales, subjetivos y objetivos.

2.3. Los sistemas de género como sistemas de poder

Esto se da como resultado de un conflicto social. Las jerarquias sociales
entre los géneros responden mas que a prestigio a resoluciones de conflicto
desfavorables para las mujeres frente a los varones. De esta corriente el
pionero es Gayle Rubin’- Esta tedrica explico a través del sistema sexo-
género se habia impuesto la heterosexualidad como constructo social del
deseo sexual hacia el otro sexo; denuncio la no visibilidad de otras formas de
relaciones sexuales fuera de esta heteronormatividad.

Plante6 también que el movimiento feminista debe “sofiar con algo mas
que la la lucha contra la opresion de las mujeres, se tiene que sofiar con la
eliminacion de las sexualidades y los papeles sexuales obligatorios. El suefio
que me parece mds atractivo es el de una sociedad androgina y sin género
(aunque no sin sexo)“ (De Barbieri, 1993: 140).

No debemos olvidar que Michel Foucault, con su concepcion de la
microfisica del poder, el poder cuerpo y varias dimensiones tedricas dard un
aporte esencial, en esta linea de estudios que después Butler, a manera de

6 Chodorow fue una de las primeras mujeres que explor6 en los afios ‘70 desde una perspectiva
antropologica-cultural en 1971. Sucesivamente, en los afios 80, como psicoanalista de las relaciones
objetales, hace dialogar la psicologia y la cultura. Algunos de sus libros mas conocidos son The
Reproduction of Mothering; Psychoanalysis and the Sociology of Gender (1978), Feminism and
Psychoanalytic Theory (1989), Femininities, Masculinities, Sexualities.

Freud and Beyond (1994), The Power of Feelings (1999).

7 Rubin define que el sistema de relaciones sociales que transforma la sexualidad biologica en
productos de actividad humana y en el que se encuentran las resultantes necesidades sexuales
histéricamente especificas.
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continuidad foucoultiana y desarrollo de sus categorias postestructuralistas
nos invitaran a deconstruir el género desde las relaciones de poder.

Estas tres categorias seran de vital importancia para la presente investigacion,
ya que las “oportunidades de género* implican una mirada multidimensional
del fendmeno, donde no se puede hablar de la diferencia si no profundizamos
las relaciones de poder, a la vez estamos conscientes que todo esto se
encuentra inmerso en el proceso de division social del trabajo.

3. Hacia una cartografia de las teorias de género desde el
analisis historico

Existen variadas investigaciones que han profundizado sobre el analisis
historico de la categoria género, Joan W. Scott, es una de las tedricas que
de mejor manera ha logrado realizar un posicionamiento tedrico de estas

tendencias que nos ayudan a problematizar y profundizar en la tematica, ella
nos advierte lo siguiente:

Quienes quisieran codificar los significados de las palabras librarian una
batalla perdida, porque las palabras como las ideas y las cosas que estan
destinadas a significar tienen historia [...] en su acepcidbn mas reciente
“género* parece haber aparecido primeramente en las feministas americanas
que deseaban insistir en la cualidad fundamental social de las distinciones

basadas en el sexo. La palabra denotaba un rechazo al determinismo biolégico
(Scott, 1-2: 1990).

Segun esta autora, las historiadoras feministas han empleado diversos
enfoques para el analisis del género que pueden resumirse en tres posiciones
tedricas: los origenes del patriarcado, la tradicion marxista y los post-
estructuralistas.

A continuacion pasaremos a desarrollar cada uno de los diversos enfoques:
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3.1. Las teorias del patriarcado
Los teoricos del patriarcado han dirigido su atencioén a:

... a la subordinacion de las mujeres y han encontrado su explicacion en la
“necesidad del varén” de dominar a la mujer. En la ingeniosa adaptacion
de Hegel que ha hecho Mary O’Brien (la autoria) definia esta dominacién
del varon como efecto del deseo de los hombres de trascender su alienacién
de los medios de reproduccion de las especies. El principio de continuidad
generacional restaura la primacia de la paternidad y oscurece la funcién
verdadera y la realidad social del trabajo de las mujeres en el parto. La fuente
de la liberacion de las mujeres reside en una “comprension adecuada del
proceso de produccion”, la apreciacion de la contradiccion entre la naturaleza
de la funcién reproductora de las mujeres y la mistificacion ideologica (que
el varén hace) de la misma (Scott, 25:1990).

En este sentido, para Shulamith Firestone, la reproduccion era también
la “trampa amarga” para las mujeres. Sin embargo segun su analisis més
materialista, la liberacion alcanzaria, todas las transformaciones en tecnologia
de la reproduccion, que en un futuro no demasiado lejano podria eliminar la
necesidad de los cuerpos de las mujeres como agentes reproductoras de a
especie.

El concepto teorias de género y perspectivas, asi como el moderno
entendimiento de lo que forma el patriarcado o la dominacién patriarcal, son
un conjunto de las teorias feministas, es decir, de un conjunto de valores,
discursos y practicas, de las causas formas y mecanismos, justificaciones y
expresiones de la subordinacion de las mujeres que buscan transformarla.
El concepto de género y el patriarcado se enriquecen dindmicamente en
el marco de las opciones politicas de transformacion del desarrollo de los
sexos en nuestras sociedades, buscando cambios de emergencia en u orden
sociocultural que busca las potencialidades del sujeto, en este sentido lo
patriarcal no solo constituye la diferencia de los sexos, sino también las
condiciones de inferioridad (Facio Fies: 2010:258).
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El género, entonces, es un elemento constitutivo de las relaciones sociales
basadas en las diferencias que distinguen los sexos y el género, es una forma
primaria de relaciones significantes de poder (Lamas 1996: 17, citado en
Pozo 2008:23).

Los teoricos del patriarcado se han enfrentado con la desigualdad de varones
y mujeres desde areas interesantes, pero sus teorias presentan problemas
para los historiadores. En primer lugar, mientras ofrecen un analisis desde
el propio sistema de género, afirman también la primacia de este sistema
en toda organizacion social. Pero las teorias del patriarcado, no demuestran
como la desigualdad de géneros estructura el resto de las desigualdades o, en
realidad, como afecta el género a aquellas areas de la vida que no parecen
conectadas con ¢él. En segundo lugar, tanto si la dominacion procede de la
forma de apropiacion por parte del varon de la labor reproductora de la mujer
o de la objetivificacion sexual de las mujeres por los hombres, el analisis
descansa en la diferencia fisica.

3.2. La tradicion marxista

Esta tradicion tiene una perspectiva guiadas por una teoria de la historia,
ya sea en las variaciones y adaptaciones. La exigencia autoimpuesta de
que deberia haber una explicaciéon “material” para el género, ha limitado,
o al menos retardado, el desarrollo de nuevas lineas de analisis, bien se
plantee una solucién en lo llamados sistemas duales (que afirma que los
dominios del capitalismo y el patriarcado estan separados pero interactiian
reciprocamente) o bien se desarrolle un andlisis mas firmemente basado en la
discusion marxista ortodoxa de los modos de produccion, la explicacion de
los origenes y cambios en los sistemas de género se plantea al margen de la
division sexual del trabajo. Al final, familias, hogares y sexualidad, son todos
productos de modos de produccion cambiantes. Asi como concluia Engels
sobre sus exploraciones de los origenes de la familia (cfr. Scott 1990)

Desde los tiempos de Marx, el salario es la herramienta mediante la que se
gobierna y desarrolla el capital, como un cimiento de la sociedad capitalista,
la plusvalia y la explotacion (Nicole Cox) La explotacion ha resultado ser
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mas oculta, encubierta a falta de la remuneracion femenina, en lo que las
mujeres se refiere, su trabajo aparece como un servicio personal externo al
capital ®.

En el momento histdrico en el que Marx escribi6 su obra la familia nuclear y el
trabajo doméstico no estaban desarrollados todavia. Lo que Marx tenia frente
a sus ojos era un proletariado femenino, que era empleado junto a sus maridos
e hijos en la fabrica, y a la mujer burguesa que tenia una criada, y trabajase o
no ella misma no producia la mercancia fuerza de trabajo [...] en esa época
era imposible sacar adelante relaciones familiares y trabajo doméstico cuando
cada miembro de la familia pasaba 15 horas diarias en la fabrica y no habia ni
tiempo ni espacio fisico para la vida familiar (Cox, 2013: 58).

Las primeras discusiones entre feministas marxistas giraron en torno al
mismo conjunto de problemas: el rechazo del esencialismo de quienes
argumentaran las “exigencias de la produccion bioldgica” determinan
la division sexual el trabajo bajo el capitalismo; la futilidad de incluir los
“modos de reproduccion” en las discusiones de los modos de produccion
(sigue siendo una categoria por oposicion y no asume un status analogo
al de los modos de produccién); el reconocimiento de que los sistemas
econdmicos no determinan directamente las relaciones de género, y de que
realmente la subordinacion de las mujeres precede al capitalismo y subsiste
en el socialismo; y a pesar de todo lo anterior, la busqueda de una explicacion
materialista que excluya las diferencias fisicas naturales.

Un importante intento por romper esta circulo de problemas procede de
Joan Kelly, quien en su ensayo “The Doubled Vision of Feminist Theory”
afirma que los sistemas econdmicos y de género interactian para dar
lugar a experiencias sociales e histéricas, que ninguno de ambos sistemas
fue casual, pero que “operaron simultaineamente para reproducir las
estructuras socioeconémicas dominadas por el varén (de) un orden social
concreto”. La sugerencia de Kelly de que los sistemas de género tuvieron
una existencia independiente, proporcioné una apertura conceptual crucial,
pero su compromiso de permanecer dentro del entramado marxista la llevo a

8 Women and pay Housework Carol Lopate Liberation vol 18, num 8 mayo junio 1974. pp. 8-11
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acentuar el rol causal de los factores economicos incluso en la determinacion
del sistema genérico: “La relacion entre los sexos actia de acuerdo cony a
través de las estructuras socioeconémicas, como también la relacidon sexo/
género”. Kelly introdujo la idea de una “realidad social de base sexual” pero
tendid a recalcar mas bien la naturaleza social que sexual de esa realidad y
con frecuencia “lo social”, seglin el uso que ella hace, estaba concebido en
términos de relaciones econémicas de produccion.

La comparaciéon de los esfuerzos marxistas-feministas americanos,
exploratorios y de contenido relativamente variado, con los de su contrapartida
inglesa, mas estrechamente ligados a la politica de una tradiciéon marxista
fuerte y viable, revela que los ingleses han tenido mayores dificultades para
desafiar las restricciones de explicaciones estrictamente deterministas. Esta
dificultad puede apreciarse en su méaxima expresion en los recientes debates,
aparecidos en New Left Review, entre Miche Barret y sus criticos, que le
reprochaban haber abandonado el andlisis materialista de la division sexual
del trabajo bajo el capitalismo. Puede verse también en la sustitucion de la
tentativa feminista de reconciliar psicoanalisis y marxismo, por la eleccion de
una u otra posiciones teoricas, y en ello estudiosos que al principio insistieron
en la posibilidad de la fusion.

Segtin Scott el problema con el que se enfrentan es el opuesto de la teoria
patriarcal, dentro del marxismo, el concepto de género ha sido tratado durante
mucho tiempo como el producto accesorio en el cambio de las estructuras
economicas; el género carece de status analitico independiente propio.

3.3. Los post-estructuralistas franceses y tedricos angloamericanos

La revision de la teoria psicoanalitica® requiere que se especifiquen escuelas,
ya que estas solventan el edificio tedrico en la cual estructuran su teoria.
Existe una escuela angloamericana que trabaja dentro de los términos de las
teorias de las relaciones objetales. En Estados Unidos como menciondbamos
anteriormente Nancy Chodrow, es la tedrica mas cercana a esta posicion.

9 Dorlin es la que elabora de manera concisa la teoria de Chodrow en su libro Sexo, género y
sexualidades. Introduccién a la teoria feminista. Buenos Aires: Nueva Vision.
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Ademas de Carol Gilligan que ha tenido un fuerte impacto entre los estudiosos
del psicoanalisis y la historia. La obra de Gilligan tiene fundamentos en la
de Chodrow, aunque estd menos interesada en la construccion del sujeto y el
desarrollo moral del comportamiento.

En contraste a la escuela anglo-americana, la escuela francesa se basa en la
lectura estructuralista y posestructuralista de Freud, en términos de teorias
del lenguaje (para las feministas la persona clave es Jaques Lacan).

Ambas escuelas estan interesadas en los procesos por los que se crea la
identidad del sujeto; ambas se centran en las primeras etapas de desarrollo
del nifio que busca las claves para la formacion de la identidad de género.
Los teoricos de las relaciones-objeto, hacen hincapié en la experiencia real (el
nifio ve, oye, se relaciona con quienes cuidan de €l, en particular, por supuesto
con sus padres) mientras que los postestructuralistas recalaban la funcion
central del lenguaje en la comunicacion, la interpretacion y representacion
del género.

Otra diferencia entre las dos escuelas de pensamiento se concentra en
el inconsciente, que para Chodorow es en ultimo extremo sujeto de la
comprension consciente y no lo es para Lacan. Para los lacanianos, el
inconsciente es un factor critico en la construccion del sujeto; ademas es la
ubicacién de la division sexual, por esa razon, de la inestabilidad constante
del sujeto con su género. En los tltimos afios las historiadoras feministas han
recurrido a estas teorias porque sirven para sancionar hallazgos especificos
con observaciones generales o porque parecen ofrecer una importante
formulacion para el género.

Segun Scott, hay que tener reservas acerca de las relaciones-objeto, ya que
proceden de su literalidad, de su confianza en que estructuras relativamente
pequeiias de interaccion produzcan identidad de género y generen cambio. La
division familiar del trabajo y la asignacion real de funciones a cada uno de
los padres, juegan un papel fundamental en Chodorow. La consecuencia de
los sistemas occidentales es una neta division entre varén y mujer: “El sentido
femenino basico del yo esta vinculado al mundo; el sentido masculino del yo
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esta separado”. De acuerdo con Chodorow, si el padre estuviera mas implicado
en la crianza y tuviera mayor presencia en las situaciones domésticas, las
consecuencias del drama edipico podrian ser diferentes. Esta percepcion si la
vemos desde una Optica critica limita el concepto de género a la familia y a
la experiencia doméstica por lo que deja mucho espacio para relacionar con
un contexto macro de las relaciones de poder o la determinacion econdmica.

4. Aportes criticos en la conceptualizacion del género

Beneria y Roldan (1987) sostienen que el género es la red de creencias, rasgos
de personalidad, actitudes, sentimientos, valores y actividades diferenciadas
entre los hombres y mujeres a través de un proceso de construccion social
que tiene una serie de elementos distintivos. La construccién de género es
un fendmeno histérico que ocurre dentro de esferas macro y microsociales,
como el Estado, la escuela, los medios masivos de comunicacion, la familia
y las relaciones interpresonales involucrando también a un conjunto de roles
y actividades, vivencias que determinan un estatus y valor asignado en torno
a las relaciones de poder, en este sentido Gamba aporta también la siguiente
definicion:

El género es una categoria, que desarrolla un enfoque globalizador y remite
a los rasgos y funciones psicolégicas y socioculturales que se le atribuye
a cada uno de los sexos en cada momento historico y en cada sociedad.
Las elaboraciones histdricas de los géneros son sistemas de poder, con un
discurso hegemonico y pueden dar cuenta de la existencia de los conflictos
sociales (Gamba, 1997: 3).

Para aproximarnos de manera minuciosa a las desigualdades de género en
cada sociedad es necesario considerar al género como producto construido
socialmente y no necesaria y inicamente de la sobre determinacion biologica
(Giddens, 2001). Segin Bourdieu (2000), la propia sociedad induce a pensar
que las desigualdades entre los sexos que se fundamentan en una distincion
solo anatdmica, lo que genera que a través de los esquemas de pensamiento
socialmente producidos se registren como diferencias naturales. Ello hace
que no se pueda tomar conciencia o se ignora facilmente la relacion de
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dominaciéon que estd en la base y que aparece como consecuencia de un
sistema de relaciones independientes de la relacion de poder.

Entonces, podriamos decir que se nace hombre o mujer, esto sucede a través
de procesos de socializacion y de construccion de identidades (Stoller, 1968;
Callirgos, 1996). Lo anterior nos lleva al concepto de género que también ha
evolucionado desde una construccién basada en un referente simbodlico de la
diferencia sexual hasta otro mas socio antropologico.

Otros investigadores como Thorne (1983) al conceptualizar el género como
un rol indican que dificulta evaluar su influencia sobre otros roles y reduce
su utilidad explicativa a discusiones sobre el poder y la desigualdad, si solo
se analizan los roles y funciones sociales del género estariamos permeando la
interpretacion de este fenomeno desde un paradigma funcionalista mecanico
de una problematica mas compleja, donde participan los imaginarios, las
identidades, el curriculum oculto de algunas instituciones que legitiman
estos roles invisibles de las continuidades y sumisiones del sujeto femenino
y masculino.

La logica del género es una logica de poder, de dominacién (Lamas, 1997),
ya West y Zimmerman (1999) afirman que el género no es ni un conjunto
de caracteristicas, ni una variable o un rol, sino el producto de cierto tipo
de practicas sociales que se constituye a través de la interaccidon. Se podria
decir que los roles de género constituyen practicas sociales generalizadas
que responde a ideologias o patrones conductuales anteriores al sujeto, que
por lo demés la mayoria de estos roles son impuestos y reproducidos por las
diferentes estructuras que componen la sociedad (Connell, 2003 citado en
Gamba: 1997).

La construccién de género en un determinado campo cultural genera segiin
Bourdieu, una forma paradigmatica de violencia simbodlica que se ejerce
sobre un agente social con su complicidad o consentimiento, ademas agrega
que el orden masculino estd tan profundamente arraigado que no requiere
justificacién, se impone asi mismo como autoevidente, y es tomado como
natural gracias al acuerdo casi inmediato que obtiene, por un lado, de
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estructuras sociales, y por otro, de estructuras cognitivas inscritas en los
cuerpos y en las mentes de las personas (cfr. 1992).

Marta Lamas (citada en Gamba: 1997) sostiene que en América latina no hubo
el suficiente debate ni una confrontacion tedrica al respecto a la categoria de
género, al menos comparada con la fuerza y visibilidad con que se ha dado
en el mundo anglosajon. Alison Spedding (citado por Pozo) sefialara que
por ejemplo el género no funcionaria en la gramética andina, donde son mas
importantes las divisiones entre lo humano y no humano, entre lo animado y
no animado, que la division entre el hombre y mujer, son complementarios
antes que opuestos. Para Lamas (1999) un aspecto relevante a debatir es
“la forma en que se manifiesta el trasplante conceptual entre género y
diferencia sexual: como ausencia o silencio, confusiéon y negacioén. Las
feministas norteamericanas circunscriben la definicion de diferencia sexual
a lo anatdmico, limitandola a una distincion sustantiva entre dos grupos de
personas en funcidn de su sexo, 0 sea, a un concepto taxonémico, analogo al
de clase social o al de raza:

Alno manejar el concepto psicoanalitico de diferencia sexual, ignoran el papel
del inconsciente en la formacion de la identidad sexual y la inestabilidad de
tal identidad, impuesta en un sujeto que, segin Freud, es fundamentalmente
bisexual. Esto tifie la forma en que reflexionan sobre la diferencia entre
mujeres y hombres, y por ello elaboran sus planteamientos teéricos a partir
de la diferencia de género (Lamas 123: 1999).

La diferencia de género debe abarcar el reconocimiento complejo de
las relaciones entre hombres y mujeres, debe rescatar las subjetividades
y micropoderes que implica, pensar en la categoria género significa
problematizarla, es decir, determinar y pensar sus condiciones (histéricas y
sexuales) de posibilidades y existencias, no como un sinénimo de netamente
lo femenino, las ultimas tendencias de estudios de género ya han visto la
necesidad de aproximarse a las masculinidades, grupos Gay, Lésbico,
Bisexual y Transgenero (GLBT), la condicion androgina de nuestra condicion
humana y han llegado a plantearse:
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Ha llegado el momento para que los cientificos y los médicos se quiten los
lentes binarios y en vez de explorar qué es masculino o femenino, trabajen en
aquello que no pertenece a ninguno de los dos polos y que nos hace ser lo que
somos. Todos los hombres y mujeres somos muy parecidos y muy diferentes
los unos de los otros (Villan y Estrada, 2004: 61).

Considerar deconstruir la teoria de género, retomar las nuevas
conceptualizaciones que marcan rupturas epistemologicas, es aproximarnos
a la realidad con una Optica que busque descolonizar las asignaciones
foraneas, explorar las femineidades, masculinidades, el malestar del ser
mujer y hombre en una sociedad méas deshumanizada, los cambios constantes
y las rupturas institucionales.

Judith Butler se pregunta si el “sexo” ;es una marca o dato indeleble de
la biologia? ;O es una produccién, un efecto forzado que fija limites y la
validez de los cuerpos? Estos presupuestos los somete bajo el estilete de
ir deconstruyendo todo aquello que fue excluido de la esfera propiamente
dicha del “sexo” que tiene un retorno perturbador, que incide radicalmente
en el horizonte simbolico segiin unos cuerpos importan mas que otros, en
relacion a lo mencionado, apunta a demostrar como las restricciones de
poder siguiendo la huella de Foucault emergen de categorias discursivas y de
las diferencias sexuales, que delimitan y circunscriben materias y contornos
fisicos, que marcan un dominio de cuerpos impensables, abyectos, invisibles.

De esta manera, Butler realiza una reflexiéon comenzada en Género en disputa
sobre el caracter performativo de la sexualidad y del género y reconsidera sus
propios aportes a la teoria critica del género, problematizando las categorias
de identidad y movilizando alcances politicos colocandose en el centro de
los debates de la teoria queer, que se constituye como un conjunto de ideas
sobre el género y la sexualidad de las personas. Afirma que los géneros,
las identidades sexuales y las orientaciones sexuales, son el resultado de
una construccion social ficticia y arquetipica y que, por lo tanto, no estan
esencialmente o bioldégicamente inscritos en la naturaleza humana, sino que
se trata de formas socialmente variables.
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La teoria queer critica las clasificaciones socio-sexuales de la historiologia,
psicologia, filosofia, antropologia y sociologia tradicionales, basadas
habitualmente en el uso de un solo patrén de segmentacion paternalista
—sea de clase social, de género, de etnia o de nacionalidad poscolonial— y
sostiene que las identidades sociales, condicionadas por la naturaleza sexual,
se elaboran de manera mas compleja como interseccion de multiples grupos,
corrientes y criterios'®.

En este sentido, los aportes de Butler son fundamentales, ya que las cuestiones
que estaran en juego en la materialidad de los cuerpos, de esta tedrica, cobran
gran vigencia hoy en dia, y contemplan los siguientes puntos:

La reconsideracion de la materia de los cuerpos como el efecto de
una dindmica de poder, de modo tal que la materia de los cuerpos sea
indisociable de las normas reguladoras que gobiernan su materializacion
y significacion.

La comprension de la performatividad, no como el acto mediante el
cual un sujeto da vida a lo que nombra, sino, antes bien, como ese
poder reiterativo del discurso para producir los fendmenos que regula
e impone.

La construccién del “sexo” no como un dato corporal dado sobre el cual
se impone la construccion del género, sino como una norma cultural
que gobierna la materializacion de los cuerpos.

Una reconcepcion del proceso mediante el cual el sujefo asume, se
apropia, adopta una norma corporal, no como algo, que estrictamente
hablando, se somete, sino, como una evolucion en la que el sujeto, el
“yo0” hablante se forma en el proceso de asumir su sexo.

10

Kosofsky Sedgwick, Eve (2002). «A(queer) y ahora (1993)». Sexualidades transgresoras, una
antologia de estudios queer. Barcelona: Icaria. pp. 24-54
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= Una vinculacion en este proceso de “asumir” un sexo con la cuestion de
la identificacion y con los medios discursivos que emplea el imperativo
heterosexual para permitir ciertas identificaciones sexuales y excluir y
repudiar a otras. '

El énfasis que le pone Butler a los elementos anteriormente expuestos, nos
sera muy util en la presente investigacion, para indagar las dindmicas de
poder, discurso y performatividades, dentro de las jerarquias académicas, en
especial el énfasis propuesto por Foucault en las relaciones convergentes de
poder, que implica trazar un mapa de relaciones de poder, que en el curso
de un proceso genealdgico forman un efecto construido, esta nocién supone
la nociéon de movimiento y también de espacio; este enfoque no teoriza
plenamente sobre provoca el “movimiento” mediante convergen poder y
discurso, en cierto sentido trazar un mapa del poder no basta para teorizar
acabadamente la temporalidad, pero si la busqueda del campo de emergencia
y conflicto a la hora de analizar el discurso académico del género.

En otro campo de teorias que han aportado a los estudios de género, se puede
mencionar al la teoria postcolonial que genera una ruptura con los discursos
dominantes en Occidente que a la vez desafia y critica, especialmente los
legados y supuestos del colonialismo.

Para ello la metodologia de los estudios postcoloniales necesita estar
en contacto con el objeto de estudio, lo que implica la colaboraciéon con
identidades tangibles, conexiones y procesos vivos. Orientalismo el libro de
1978, del tedrico poscolonial Edward Said ha sido descrito como una obra
fundamental en este campo y de este se derivaran los posteriores estudios
culturales.

En este sentido, el aporte a la teoria de género radica en la idea de que el
racismo, el colonialismo y sus efectos economicos, politicos y culturales estan
imbricados absolutamente en las sociedades poscoloniales con las realidades
de las mujeres no-blancas, no occidentales. Las feministas postcoloniales
critican a sus colegas occidentales por haber escrito una historia universal de
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las cuestiones de la mujer, siendo sus discursos, a menudo, inservibles para
representar a las mujeres a nivel mundial (Pérez Granados, 2013: 17-18).

Una de las ideas fundamentales del feminismo poscolonial es que al utilizar el
término “mujer” como grupo universal, sdlo se estaba definiendo el género,
olvidando las diferentes realidades existentes derivadas de la clase social o
identidad étnica. Gayatri Spivak advierte de que “la idea feminista de que
el hombre mas privado de derecho a voto y del derecho de representacion
(disefranchised man), en una sociedad patriarcal, tiene mas derechos que la
mas noble de las mujeres, es un aserto no carente de fundamento, y que pone
de manifiesto que las teorias de clase estan en crisis”. El feminismo occidental
ha ignorado las voces de estas otras mujeres generando una justa sensacion
de resentimiento, provocado por un paralelismo con las experiencias sufridas
durante el colonialismo como la esclavitud, la represion, la exclusion, la
subordinacion... Es una doble lucha la que mantienen estas mujeres, no solo
se ha tenido que luchar por el reconocimiento por los hombres de su propia
cultura sino también por las feministas occidentales.

En este sentido, el trabajo “Feminismos desde el Abya Yala. Ideas y
proposiciones de las mujeres de 607 pueblos en nuestra América” explora
estas voces silenciadas por la historia oficial:

La pregunta sobre la existencia de pensamientos feministas de cufio
no occidental, es decir, que no estén concebidos desde “fundamentos”
0 “bases” de la Modernidad, es una pregunta que me ha perseguido en
diverso escenarios: los del activismo en el feminismo auténomo, los de
mis dudas acerca de la universalidad de un sujeto mujer concebido desde
la individualidad de las mujeres y de la interlocucion con las mujeres de
los diversos pueblos indigenas de nuestra América [...] en otras palabras
urge el estudio de las Modernidades que en América son heredadas de
civilizaciones campesinas, de naciones nomadas y de desarrollos urbanos
y nacionales, que perviven y se recrean en la actualidad, aunque fueron
avasalladas, incendiadas y casi destruidas durante la invasion y la
colonizacion europea del continente (Gallardo, 2012: 17-19).
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Si bien esta investigacion, no se detiene a realizar un estudio desde el
postcolonialismo y el feminismo, esta teoria serd un aporte importante,
para entender las logicas y los saberes que se encuentran en juego cuando
hablamos de un campus como el de la UMSS, donde la masificacion de la
matricula ha contribuido a tener nuevos actores universitarios, que inciden en
las cosmovisiones y modos de vida al interior del campus.

Varios de los financiamientos para estudios en este campo, han logrado avanzar
en el ambito sociocultural, econdmico, psicoldgico, antropologico sobre la
tematica, el poder de esta categoria reside en reflexionar y promover niveles
de decision sobre el encuentro entre hombres y mujeres, como un enigma un
mundo subjetivo, violento, magico, incierto donde la piel y el cuerpo del ser
hombre o mujer, no son la meta de las diferencias maniqueistas, sino son un
invitacion a continuar aportando en la produccion de conocimientos de un
terreno fértil a ser estudiado, en la institucion universitaria.

Conclusiones

Los estudios de género en las ultimas décadas tienen una relacion inicial con
los avances y desafios del movimiento feminista, pero que con el tiempo
han ido complejizando, deconstruyendo y problematizando la categoria de
género, de esta manera, podemos afirmar que el género tal como lo sefialan
Lagarde, Lamas y De Barbieri, es una construcciéon sociocultural que
consolida los roles e identidades de género, en un campo atravesado por las
relaciones de poder.

Muchos tedricos han nombrado el género desde sus epistemologias, cuyo
efecto ha producido una necesidad interdisciplinaria, que constituye varias
aristas del avance en el campo de las ciencias, ya sea desde los estudios
de Stolle o Money desde la psicologia que empiezan a definir la identidad
sexual, mas alla del “sexo0”, hasta la macrosociologia que ha ido determinando
el lugar del ser “hombre” o “mujer” en formaciones sociales determinantes
sobre las transformaciones de la arqueologia del género, hasta los aportes de
la antropologia y el sentido sociocultural que implica rituales, cosmovisiones
y modos de vida de diversas culturas.
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Resulto relevante entonces avanzar en definir: las relaciones sociales del
sexo, la diferenciacion del género, los sistemas de género como sistemas de
poder, como punto de inicio y reflexion para ir nutriendo luego el trabajo a
partir de tres tradiciones de la categoria género: los origenes del patriarcado,
la tradicion Marxista y el post estructuralismo, con la intencién de delimitar
mejor el campo epistemologico de esta teoria.

También se indag6 en teorias que buscan hacer una critica a lo establecido,
teniendo en cuenta los aportes de Bourdieu y la violencia simbélica, Judith
Butler desde su propuesta de “cuerpos que importan”, la teoria queer, el
postcolonialismo. Todos estos aportes realizados por diversos teodricos
se constituyen en un mapa que busca generar conocimientos desde las
oportunidades de género en las instituciones de educacion superior, donde se
puede reconocer ciertos habitus, discursos y practicas que hacen del campo
académico un espacio donde se permean distintas disputas de poder entre los
actores universitarios. Esta revision tedrica entonces es un aporte a nombrar el
género y contextualizarlo con las relaciones poder constituidas en la practica
cotidiana, y emprender el camino critico de esos tejidos sociales detras del
curriculum oculto, los imaginarios de género que permean las percepciones
de los docentes universitarios.
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Tendencias, situacion y transversalizacion
en la educacion superior:
Miradas desde un enfoque de género*

Mireya Sanchez Echevarria

Resumen

En los ultimos afios, las universidades de América Latina y el Caribe han
virado su ambito de interés y accion hacia nuevas tendencias marcadas por el
mercado, las nuevas tecnologias, la emergencia de diversos actores sociales y
la masificacion entre otros. En este campo se introduce la mirada de género y
se intenta primero, identificar posibles intervenciones dentro esas tendencias
desde dicho enfoque; segundo, evaluar mediante un estudio comparado la
situacion del estudiantado y profesorado femenino en las universidades; y
tercero proponer, para revertir la inequidad existente, la transversalizacion
de la perspectiva de género.

Palabras clave: Género / Universidad / Transversalizacion / Tendencias
educacion superior / Mujeres.

*  Agradecemos a la Lic. Maria Teresa de la Cruz Benitez y Mgr. Elizabeth Jiménez Tordoya por las
valiosas observaciones y sefialamientos al presente trabajo.
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Introduccion

Con el presente estado del arte, que forma parte inicial del proyecto
“Oportunidades de Género en procesos institucionales y académicos de
docentes de la Universidad Mayor de San Simon en el periodo 2009-2013.
Bases para una propuesta de implementacion de Observatorio de Género
para la Educacién Superior” a cargo del Instituto de Investigacion de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, en asociacion con la
Universidad de Alicante-Espafia, pretendemos brindar un panorama general
acerca de la situacion de las Instituciones de Educacion Superior (IES) y el
rol que juega al interior de ellas la perspectiva de género.

En primera instancia, identificamos las principales tendencias de la educacion
superior en América Latina y el Caribe a partir de la reflexion y analisis del
contexto global y regional realizado tanto por Claudio Rama Vitale como
por Axel Didriksson e intentamos engarzar dicho analisis a la realidad de
la universidad publica boliviana, particularmente de la Universidad Mayor
de San Simén. En el camino, introducimos algunas reflexiones iniciales al
interior de estas tendencias desde una mirada de género.

Seguidamente, bajo la guia del estudio comparado llevado a cabo en toda
América Latina y el Caribe por Jorge Papaddpulos y Rosario Radakovich y
cruzando dicha informacién con datos obtenidos de la Universidad Mayor
de San Simoén revisamos la situacion de la mujer en las universidades en
relacion a la matricula, los egresos, las carreras denominadas “feminizadas™
y “masculinizadas” y su repercusion en las oportunidades de acceso a los
doctorados y a la investigacion, a la cétedra, la titularizacion, la distribucion
segun dedicacion exclusiva y tiempo parcial, y su baja proporcion en puestos
de decision, de liderazgo o en los mas altos cargos académicos.

Finalmente, por la importancia de transversalizar la perspectiva de género
en las instituciones de educacion superior como estrategia efectiva para
garantizar la equidad entre hombres y mujeres en las universidades y para
contrarrestar los efectos perversos del patriarcado, presentamos como punto
de partida de reflexion tres vertientes del campo de los estudios de género
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en el ambito de la educacion superior: en la investigacion, en la formacion
y en su institucionalizacién, en consonancia a los problemas conceptuales y
practicos detectados por Ana Gabriel Buquet, enriquecidos y contrastados
por la experiencia local en estos ambitos.

1. Tendencias actuales de la educacion superior con
enfoque de género

En este apartado, realizamos un bosquejo general sobre las diferentes
tendencias de la educacion superior en América Latina en base a la mirada
de Claudio Rama Vitale' y Axel Didriksson?, miradas que las entrecruzamos
con el acontecer de la universidad publica boliviana, y especificamente con
la Universidad Mayor de San Simon. Para ello, consideramos temas como la
gestion universitaria; la docencia, las propuestas curriculares y las dinamicas
de aprendizaje; el acceso del estudiantado, sus demandas y caracteristicas; la
investigacion, la innovacion y la produccion del conocimiento; la educacion
desde un concepto de calidad y como bien social; su pertinencia social,
tanto local como global; las relaciones con el entorno y el papel del Estado.
Contexto necesario que nos permite inicialmente reflexionar y plantear ciertos
desafios necesarios para incorporar la equidad de género en las instituciones
universitarias (IES).

1.1. Gestion universitaria

En los tultimos cincuenta afios, las IES tanto publicas como privadas de
toda la region han crecido exponencialmente no solamente en nimero sino
también en tamafio. Particularmente destacan las denominadas ‘“macro
universidades” —muchas de ellas auténomas y nacionales—, consideradas
instituciones complejas por su crecimiento en la investigacion y en el
posgrado. Tres modelos paradigmaticos han marcado la historia institucional

1 Rama Vitale, Claudio. La tercera reforma de la educacion superioren América Latina y el Caribe:
masificacion, regulaciones e internacionalizacion. Revista Educacion y Pedagogia, vol. XVIII,
nam. 46.

2 Didriksson, Axel “Tendencias de la Educacion superior al fin de siglo: escenarios de cambio” en:
América Latina y el Caribe frente al desario del siglo XXI” Dialogo, N° 23. Nov. 1998.
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de ellas. El primero, el modelo monopolitico iniciado con la Reforma de
Coérdoba que contemplaba la autonomia y cogobierno. El segundo, el
modelo publico/privado, signado por la mercantilizacion de las instituciones
de educacion superior; y finalmente, el modelo trinitario (publico/privado/
internacional) que significa para algunas instituciones insertas en €l, el paso
a la internacionalizacion. La Universidad Mayor de San Simén, se adhiere
desde 1930 hasta nuestros dias al primer modelo que la caracteriza como
politica-burocratica, publica y autonoma(cfr. UMSS-FHCE, 2015: 10).

En la historia de la universidad boliviana se pueden identificar cinco
periodos caracterizados por su protagonismo politico e ideoldgico. Un
primer momento, entre 1830 y 1930, corresponde a la universidad publica,
republicana, no auténoma. Un segundo momento, de 1930 a 1971 al de la
Reforma Autondémica. Un tercer momento, entre los afios 60 y 70, marcado
por una fuerte corriente revolucionaria e ideologizada desde el socialismo
internacional. Un cuarto periodo,desde 1985 hasta el 2003 caracterizado por
su respuesta a las trasformaciones de la economia global y su apuesta por una
administracién tecnocratica en torno a la idea de “calidad de la educacion
superior”; y el quinto periodo, desde el 2003 a nuestros dias, que caracteriza
a la universidad como posmoderna, americanista, inclusiva e indigenista,
enfocada a reivindicar la “diversidad, la interculturalidad, la descolonizacion
y el pluralismo epistémico” (ibid).

En cuanto a la agenda tematica, en la actualidad las universidades se ocupan
con especial énfasis en la discusion sobre las formas de gobierno universitario,
la implementacion de las TICs, la estructura y funcionamiento de las IES, los
procesosdeevaluacionyacreditacion; eldesarrollodel personal, el rendimiento
estudiantil y las formas de financiamiento universitario. La tematica de
género también se aborda y empiezan los procesos de transversalizacion e
inclusion en el disefio de programas y politicas tales como la creacion de
centros de estudios de la mujer, observatorios, protocolos, reglamentos,
etc. En ese sentido, por ejemplo, algunas universidades ponen en agenda de
discusion el mainstreming con enfoque de género y la conciliaciéon familiar
como formas de optimizar el rendimiento académico y administrativo de
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la gestion universitaria. También consideran la posibilidad de mejorar las
oportunidades laborales e investigativas que conlleva la docencia de manera
mas justa, equitativa y flexible®. Situacion que en caso de la universidad
boliviana, y particularmente en San Simon todavia forma parte de la agenda
pendiente.

Otras discusiones, como la organizacion de los saberes, el perfil institucional, el
marco epistemologico y su traduccion en formas organizativas por Facultades,
Escuelas o Carreras quedan también como temas todavia sin resolver (Rama
s/f, Didriksson 1998). En esa linea, el modelo educativo (piloto) planteado
desde la Facultad de Humanidades de la UMSS, contempla aspectos
relevantes como: la autonomia y cogobierno, la educacion intercultural e
intracultural con base en el pluralismo social, el pluralismo epistemoldgico
que considere la produccion, la ensefianza y la gestion de conocimiento; la
educacion basada en los sujetos que aprenden, la justicia social y ecolégica,
incluye asimismo la equidad social y de género. Sin embargo, en relacion
al ultimo punto, queda mas como un enunciado ya que no especifica la
transversalizacion de la teméatica en toda la gestion universitaria.

3 Indudablemente la Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior y el marco de accion priori-
taria para el cambio y el desarrollo aprobado el 9 de octubre de 1998 por la Conferencia Mundial
sobre la Educacion Superior orientado hacia “la educacion superior para el siglo XXI”, constituye
uno de los documentos mas importantes que guia las politicas educativas dirigidas a enfrentar
como mejor alternativa el desarrollo cultural, social y econémico en las regiones del mundo. El
documento se posiciona ante cuestiones tan importantes en la educacion superior como la finan-
ciacion, la igualdad de derechos para el acceso a la educacion, la calidad de quienes la imparten,
los contenidos, las estructuras y las metodologias. De igual forma aborda los planes de estudios, su
adecuacion con el contexto y su pertinencia en cuanto a la apertura de oportunidades de empleo y
de actividades productivas. Al interior de este documento la tematica de género no fue descuidada,
mas por el contrario, es considerada parte fundamental. Asi por ejemplo en la parte de las “misio-
nes y funciones de la educacion superior” hace incapié en una educacion superior universal regida
solo por los méritos individuales donde las condiciones de etnia, género, lengua, creencias y demas
incluyendo incapacidades fisicas no deben ser condiciones que nieguen el derecho a los individuos
a formarse.
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1.2. Docencia, propuestas curriculares y dinamicas de aprendizaje

La Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, en la propuesta
de su nuevo modelo educativo expresado en Procesos de transformacion
de la Facultad de Humanidades: Hacia una nueva cultura académica
(2015) reconoce en relacion a la docencia, que el desarrollo de habilidades,
capacidades, destrezas, competencias y valores relacionados con la
produccion y transferencia de conocimientos, en general, no se planifican y
su promocion, encuentra brechas considerables en relacion con lo que ocurre
en otras regiones del planeta. El reto: la implementaciéon de programas de
entrenamiento, de formacién continua de postgrado, de investigacion,
publicacion y encuentros de redes entre pares docentes que contemplen
por supuesto la equidad de género en la capacitacion y sensibilizacion al
profesorado universitario y lainclusion de la tematica en la curricula. Respecto
al estudiantado, se evidencia que en toda la regién no solo la poblacion
joven sino también la adulta tiene problemas con la lectura de comprension
compleja, el conocimiento simbodlico y el uso de un lenguaje codificado
como el requerido por los medios electronicos (De la Zerda 2007, Rama s/f).
Este hecho afecta el nivel de competitividad de base en conocimientos en
toda Ameérica Latina, mas aun tomando en cuenta que la universidad sigue
replicando esquemas tradicionales, reproductivistas y técnico-funcionales
que no solucionan estas deficiencias (Didrikson, 1998: 35-36). Los retos que
identificamos son:

* Laarticulacion curricular a partir de temas y problemas transversales y
de promocion de valores, impartidos en clases virtuales o presenciales.

= La movilidad de estudiantes y académicos con base en programas
flexibles, incidiendo en la conformacién de aprendizajes colectivos y
de establecimiento de redes.

* El redimensionamiento de las disciplinas alrededor de campos de
problemas y de las nuevas areas del conocimiento moderno.
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= Transversalizar la tematica de valores, ciudadania, género y otros que
completen la formacién de los educandos.

1.3. Acceso del estudiantado (caracteristicas y demandas)

En los ultimos 50 afios, la matricula estudiantil a nivel regional se multiplicé
por 45 veces. El problema en la actualidad para todos los paises de la region
es la masificacion, que en términos de género fue favorable a las mujeres
porque la participacién femenina en la mayoria de los paises representa en
la actualidad el 50 % de la matricula, y en algunos paises del Caribe mas del
60%. La masificacion en las universidades gener6 una mayor flexibilidad
de los modelos en términos pedagogicos, institucionales y organizacionales,
pero también ha reproducido a mayor escala, “las més grandes desigualdades
e inequidades, a nivel de género, de raza y de etnia” (ob.cit.: 34). El desafio
es otorgar calidad educativa a esas grandes masas estudiantiles. En cuanto
a las mujeres, el ideal es que ellas puedan acceder a todas las carreras y
no concentrarse especificamente en las consideradas “carreras feminizadas”
(cfr. Grana, 2008), pudiendo considerarse desde las instituciones la
promocion de politicas de incentivo a la participacion de mujeres en carreras
no estereotipadas.

Respecto a las caracteristicas del estudiantado, en la actualidad las
universidades latinoamericanas y del Caribe estan conformadas por una
diversidad de hombres y mujeres provenientes de las areas periurbanas de la
ciudad, de las zonas rurales y del interior de los paises. Indigenas, migrantes,
personas con capacidades diferentes, adultos mayores, profesionales,
trabajadores, a distancia, etc. conviven junto a los tradicionales estudiantes
blancos citadinos y de altos ingresos del pasado. En la Bolivia de los tltimos
diez afios, signada por las transformaciones sociales, destaca la emergencia
del sector indigena campesino no solo en el escenario social, cultural y en
la logica del poder del pais, sino también en el tejido social al interior de
las universidades publicas (cfr. FHCE-UMSS, 2015: 14). Dicha presencia
conlleva nuevos desafios para su inclusién que tomen en cuenta su cultura
oral, su lengua materna y sus logicas y practicas de ensefianza/aprendizaje
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muchas veces opuestas a las positivistas que imperan en la academia
universitaria.

Dicha inclusién implica disefiar nuevas politicas de admision, de permanencia,
y de procesos educativos que permitan integrar en el proceso de ensefianza
y aprendizaje las experiencias de esta poblacion. Por otro lado, tomando en
cuenta la ampliacion y diversificacion de las categorias del estudiantado,
otras demandas que constituyen nuevos retos son: la promocién de la
educacion a lo largo de la vida, la internacionalizacién del conocimiento y la
renovaciénpermanente de los saberes (cfr. FHCE-UMSS, 2015).

1.4. Investigacion, innovacion, produccion del conocimiento

Una caracteristica constante en los paises de la region es el bajo porcentaje
de investigadores en sus universidades en relacion a otros paises mas
desarrollados, situacion que permanece pese a iniciativas dirigidas a
establecer politicas explicitas de reconocimiento y promociéon de masas
criticas para un mayor desarrollo de la ciencia y la tecnologia. El nimero
de investigadores, el nimero de proyectos y de productividad cientifica, la
capacidad cultural de sus iniciativas con los que cuenta la region, se ubican
mayoritariamente en las instituciones de educacion superior publicas. Entre
los principales retos a tomar en cuenta mencionamos en primer lugar la
necesidad de reconocimiento, promocidn, valoracidn y auspicio del quehacer
cientifico. Es importante también, establecer la investigacion estratégica,
inter y transdisciplinar, basica, aplicada o experimental que responda a
intereses de corto, mediano y largo plazo de agendas nacionales, sociales o
especificas que contemplen soluciones relacionadas a problemas concretos
de un contexto y se convierta en componente principal para el desarrollo del
pais o region y del bienestar de las mayorias, sobre todo de los mas pobres.
Finalmente, y ya desde una perspectiva de género, se deben plasmar politicas
de investigacion, innovacion, produccion y conocimiento que involucren a
investigadoras docentes, proporcionando mayores oportunidades de ingreso
en ésta 4rea mayoritariamente ocupada por hombres, gestionando politicas
de paridad, de flexibilidad laboral y de adscripciones, entre otras (cfr.
Didriksson, 1998: 12).

52




TENDENCIAS, SITUACION Y TRANSVERSALIZACION EN LA EDUCACION SUPERIOR

1.5. La educacion como concepto de calidad y como bien social

Respecto a la calidad —concepto ligado a enfoques neoliberales—, las politicas
educativas ven la necesidad de consensuar nuevos modelos de oferta
académica que presenten la mas amplia gama de experiencias cientificas,
tecnoldgicas y humanisticas que hagan posible un salto de calidad en la
responsabilidad social y el compromiso de las instituciones de educacion en
la region. Se considera necesario un proceso de transformacion universitaria
que pueda responder a nuevas estructuras en red y constituir bases de
aprendizaje de alto valor social en los conocimientos desde una perspectiva
interdisciplinaria y de investigacion basada en el contexto de su aplicacion,
pero sin dejar de lado la vision critica y el compromiso con el desarrollo
humano y la sustentabilidad. Es importante, asimismo, sustentar un sistema
de evaluacion de la calidad de la educacion superior y de la investigacion
para proyectar su funcion social y publica, garantizar nuevos estandares de
referencia hacia la sociedad y crear mecanismos en todos los paises para
hacerlo efectivo, con la contribucion de todos los sectores de la sociedad
interesados (De Souza Santos, 2007).

En contraposicion a esta vision, la educacion como bien social, mas bien
corresponde a una corriente de concepcion proveniente de la pedagogia
sociocritica. Esta corriente sostiene que la educacion superior debe ser
accesible a todos los sectores sociales y contribuir, desde la produccion
de conocimientos, a su desarrollo, sobre todo en aquellos dmbitos donde
persisten altos niveles de exclusion, marginacion y pobreza, para lograr una
sociedad mas justa y democratica (UNESCO, 2012 en FHCE-UMSS, 2015:
8). De esta vision emergen propuestas contrahegemonicas, emancipatorias,
cuestionadoras de la ldégica eurocéntrica, de la universalidad de los
conocimientos de la ciencia y la tecnologia. Estas propuestas plantean la
posibilidad de desarrollar perspectivas epistemologicas diferentes a las
provenientes de los discursos positivistas, para integrar los conomientos
cientificos con los conocimientos considerados no cientificos (cfr. Ob.cit.: 8)
como por ejemplo los llamados saberes ancestrales, los conocimientos locales,
y afiadiriamos los conocimientos y practicas de grupos culturales, sociales
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y genéricos como el conocimiento y practicas de las mujeres considerados
desde una epistemologia de corte occidental como no académicos y no
validos.

1.6. Pertinencia social (local, global)

Segin Didriksson (1998), una de las debilidades mas importantes de las
universidades Latinoamericanas es el desencuentro entre la produccion
de conocimiento y las necesidades y demandas de las organizaciones, las
empresas, y el desarrollo econdmico. Situacion debida en gran medida a la
orientacion de sus carreras concentradas en areas de las Ciencias Sociales,
algunas de las Humanidades del Comercio, de la Administracion, y en menor
medida en las Ingenierias, en la Medicina y en los servicios relacionados con
las tareas del Estado; razon por la cual la universidad ha tenido poco impacto
en el mejoramiento de la calidad de vida, en el bienestar de las mayorias
de la region, y en los indicadores generales de desarrollo humano. Ante esa
realidad, en las universidades publicas, recay6 el peso especifico de orientar
respuestas y debates sobre el desarrollo de nuevas lineas de investigacion, la
vinculacion con el aparato productivo y de servicios, su tecnologizacion y,
sobre todo, la formacion de cierto tipo de recursos humanos relacionados con
la produccién de nuevos conocimientos.

Sin embargo, desde otro ambito de reflexion, se cuestiona la vision anterior
e intenta situar a las sociedades y al quehacer académico en una nueva
perspectiva respecto de los sistemas de conocimientos. En ese sentido mas
bien, la filosofa Martha Nussbaum, propone revalorizar las habilidades,
capacidades y valores otorgados por las humanidades y las artes como
necesarias para mantener vivo el espiritu democratico. ;Cudles son esas
capacidades? La capacidad de pensar de manera critica, la capacidad de
trascender las lealtades locales y acercarse a los problemas mundiales como
un “ciudadano del mundo” y la capacidad de imaginar comprensivamente
la situacion del otro. Por ello, Nussbaum insiste en cuestionar la tendencia
a suprimir las carreras de humanidades y arte en pro de carreras técnicas
y cientificas. Para ella dicha ausencia significaria alimentar las fuerzas
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conducentes a la violencia y la deshumanizacion, por eso la insistencia en su
importancia (cfr. Nussbaum, 2015).

El reto, por tanto, es redefinir la curricula de forma integral para generar
nuevas capacidades de pensamiento y praxis dirigidas a la produccion de
un conocimiento pertinente y adecuado a nuestra realidad. Si hasta ahora
las funciones de produccion y transmision de conocimientos habian sido los
ejes estructurales del desarrollo de las instituciones de educacion superior;
en la actualidad esta transmision debe darse hacia la sociedad, en particular
hacia los actores sociales, culturales y econémicos reales cuyo papel se
relaciona directamente con el uso y la explotacion del conocimiento. Por ello
el conocimiento académico debe tomar en cuenta a sectores otrora excluidos
del campo de conocimientos y de la toma de decisiones en la sociedad como
los indigenas, los homosexuales, las feministas y otros.

1.7. Papel del Estado

Los afios noventa del siglo anterior significaron una reduccion de los
recursos publicos orientados hacia las instituciones publicas de educacion
superior. Para De Sousa la universidad ha dejado de ser un bien publico y
ha perdido su rol social. En ese escenario, la universidad enfrenta una crisis
de hegemonia, en tanto es cuestionada por los conocimientos que produce.
Por otra parte, enfrenta también una crisis de legitimidad, en tanto algunos
sectores sociales, con reducido protagonismo participativo en la vida social
y politica, no han tenido igualdad de oportunidades para su acceso o han
demostrado posibilidades insuficientes (De Sousa 2007 en FHCE- UMSS,
2015: 8-9). En Bolivia, un tema de tension se centra en la posibilidad de
intervencion del gobierno estatal para transformar una universidad sumida
en una crisis organica profunda que no encuentra los caminos para salir de
ella. Algunos rasgos componentes de esta crisis indican que la universidad no
responde ya a su rol tradicional de formar élites intelectuales y técnicas con
alto grado de preparacion para los sectores estratégicos de la produccion, la
educacion critica y democratica, la salud tradicional y alternativa, la energia,
la mineria, el medioambiente, el agropecuario y el ludico-cultural. Tampoco
es capaz de proponer desde una perspectiva ética y politica la construccion
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de una sociedad diferente a la del capitalismo. Tal es la crisis, que esta
imposibilitada de otorgar respuestas ni al empresariado ni tampoco a los
sectores populares urbanos y rurales (ob.cit.: 12-13).

A manera de conclusion de este apartado, podriamos decir que se considera
a las universidades como las instituciones tradicionales, generadoras y
transmisoras de conocimiento que estan en el centro mismo de los shocks,
puesto que son los instrumentos y las palancas en el camino hacia la nueva
sociedad del conocimiento que se esta generando a escala global y que esté
redisefiando el mapa politico, comercial y productivo. La universidad tiene
como tarea la reforma universitaria, que contemple por un lado nuevos
modelos organizacionales complejos, dindmicos y diferenciados enfocados a
incrementar la eficacia en la toma de decisiones, en su descentralizacion, en su
mayor participacioén horizontal, con mayor delegacion de responsabilidades
y de una amplia integracion de unidades auténomas. Y por otra parte, en
el disefio de un nuevo modelo pedagdgico que posibilite: la integracion a
diferentes redes, la participacion de las comunidades en la democratizacion
internay de la vida ptiblica, la construccion de nuevos objetos de conocimiento,
el impulso a esquemas de autoaprendizaje y en el reconocimiento de la
diversidad.

Este escenario de nueva reforma universitaria buscaria impulsar un modelo
alternativo de universidad, caracterizado como de produccién y transferencia
del valor social de los conocimientos y de pertinencia de las tareas académicas
de la universidad, el cual se sostiene en la transformacion de las estructuras
en redes y en la cooperacion horizontal que da prioridad a los proyectos
conjuntos (o interinstitucionales), a la mas amplia movilidad ocupacional
del personal académico y de los estudiantes, a la homologacion de cursos
y titulos, a la coparticipacion de recursos y a una orientacién educativa
social solidaria. Esto supone la idea de una universidad de innovacién con
pertinencia social. Esta es una institucion social activa y dindmica sustentada
en la formaciéon de trabajadores del conocimiento, con un alto nivel,
compromiso y responsabilidad con el cambio social, la democracia, la paz
y el desarrollo sustentable. Es una universidad en donde la calidad social
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del valor de los conocimientos que produce y transfiere se presenta como
un principio organizativo, el eje de sus cambios se ubica en el caracter de
sus procesos educativos, y el perfil de la institucion responde a los retos que
plantean la transicion democratica y el desarrollo para el bienestar.

En este contexto, la temdtica de género comenzd con los procesos de
transversalizacion e inclusion en el disefio de programas y politicas que
paulatinamente implementan centros de estudios de la mujer, observatorios,
protocolos, reglamentos, etc.; que introducen en agenda de discusion el
mainstreming con enfoque de género y la conciliacion familiar como formas
de optimizar el rendimiento académico y administrativo de la gestion
universitaria; y consideran también introducir mecanismos para impulsar
y equilibrar las oportunidades laborales e investigativas de las mujeres en
la universidad. Por otra parte se observa la preocupacion por incentivar la
participacion de mujeres en carreras no estereotipadas, y de introducir en el
curriculo los conocimientos considerados no cientificos como por ejemplo
los conocimientos y practicas de grupos culturales, sociales y genéricos
como el conocimiento y practicas de las mujeres.

2. La situacion de la mujer en el contexto de la universidad

La mujer hace tiempo ha dejado atras el exclusivo ambito privado destinado
a ella, y se destaca como en ninguna otra época en lo politico, lo social, lo
-cultural, lo laboral, etc. Sin embargo, su desenvolvimiento y éxito conllevan
todavia trabas y barreras dadas exclusivamente por razones de género, que
se traducen en la violencia manifiesta en todo d&mbito: en las evaluaciones
desiguales de méritos, en menores salarios por igual trabajo, en las tortuosas
conciliaciones entre el trabajo y la familia, en el temor de asumir retos y
responsabilidades, en el miedo de ser mejor que la pareja. En fin, podemos
seguir inacabadamente enumerando situaciones donde laten con fuerza
inusitada las desigualdades, las inequidades, las injusticias por razones de
género.

En el sistema educativo, las cosas parecen haber cambiado también, las
reformas han calado la conciencia de la existencia de estas inequidades y
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se han traducido en politicas, leyes, reglamentos, curriculos, destinadas a
revertirlas; pero una mirada a mas profundidad de lo que acontece en el
sistema educativo, en el “curriculo oculto”, da cuenta que el inconsciente
nos traiciona y nos impulsa a replicar solapadamente los valores, los roles y
estereotipos que se pretenden cambiar. En este apartado, habiendo realizado
ya un relevamiento sobre las tendencias actuales de la educacion superior
desde un enfoque de género nos basaremos en el Estudio Comparado de
Educacion Superior y Género en América Latina y el Caribe* de Jorge
Papadopulos y Rosario Radakovich para analizar la situacion de la mujeres
en la educacion superior. Se tocaran aspectos puntuales como la matricula,
la feminizacién y masculinizacion de las carreras y el porcentaje de egreso
tratando de comparar estos datos con otros emergentes de la Universidad
Mayor de San Simén.

2.1. Composicion de la matricula en la educacion superior

Para Papaddpulos y Radakovich (2006), en los tltimos treinta afios el acceso
a la educacion superior se ha visto transformado. El cambio mas notable se ha
operado en el proceso de feminizacion de la matricula y el egreso. Los datos
muestran una feminizacién de la matricula detectada en la region que en
algunos casos ha invertido los niveles a favor de las mujeres. Esto ha hecho
que en algunos paises del continente, en la actualidad, existan mayorias netas
femeninas entre la poblacion estudiantil terciaria y una reduccion sustantiva
de los matriculados varones. Los investigadores establecen tres tipos de
situaciones en torno al fendmeno de “feminizacién” de la matricula en la
educacion superior: a) Feminizacién incipiente (niveles menores al 50%):

4 El estudio contempla la realidad de quince paises latinoamericanos a saber: Caribe Angl6fono
(Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, Belice, Haiti, Trinidad and Tobago, Jamaica), Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, México, Panama, Per(i, Repu-
blica Dominicana, Uruguay y Venezuela. El trabajo fue elaborado a partir de los informes nacio-
nales sobre la temética encargadospor IESALC/UNESCO en el marco del programa denominado
“Feminizacién de la Matricula y Mercado de Trabajo en Latinoamérica y el Caribe”, publicados
en el libro “Feminizacion de la matricula de educacion superior en América Latina y el Caribe”
(UDUAL/IESALC: 2005), lo cual proporcioné un nucleo de informacion actualizada de la reali-
dad de cada pais.
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Pert y Bolivia, b) Feminizacién que logra la equidad en la matriculacion
(50% mas o menos 3%, es decir, entre 47% - 53%): Colombia, Chile, Costa
Rica, Cuba, El Salvador; y c) Feminizacion propiamente de la matricula:
Nivel medio (54% a 60%): Argentina, Brasil, Venezuela. Nivel alto (mas del
60%): Uruguay, México, Republica Dominicana, Panama.

En San Simén, la distribucion por sexo de las facultades revela que al 2014
la poblacion femenina alcanzo el 51%, ligeramente mayor que la masculina,
49%, correspondiente, segun clasificacion de Papadépulus, auna feminizacion
que logra la equidad. Esta situacion se explica en el marco de la masificacion
estudiantil, que a partir de los afios 80’ democratiz6 el ingreso de grupos
antes marginados, entre ellos, amplios sectores de las zonas peri urbanas,
sectores populares, indigenas y por supuesto mujeres; lo cual confirmaria la
valoracion de los investigadores que no atribuyen el fuerte crecimiento de
la matricula universitaria a una democratizacion o universalizacion, donde
acceso y calidad aumentan, sino mas bien a un proceso de masificacion, en
el cual el crecimiento de la matricula se acompafia por una pérdida de la
calidad.

2.2. Diferenciacion de género en las areas de estudio: masculinizacion y
feminizacion

El proceso de feminizacion de la matricula en la educacion superior para
América Latina y el Caribe se ha caracterizado por un crecimiento progresivo
de la participacion femenina en todas las areas de estudio terciarias. Se ha
observado asimismo, la existencia de una tendencia consistente en todos los
paises analizados a la superacion de algunas de las “barreras intangibles” entre
tipos de estudios considerados “femeninos” o “masculinos” que sustentan la
“segregacion sexual de las ocupaciones”; expresando asi un fendmeno de
transicion cultural de gran relevancia para la igualaciéon de oportunidades
de género en el continente. En este sentido, a pesar de la equiparacion de la
matricula femenina en casi todas las areas, continian existiendo carreras o
areas de estudio consideradas propiamente “femeninas” entanto, el desempefio
de las mismas es asociado a la extension de los papeles tradicionales de la
mujer en el espacio privado tales como el cuidado y atencion de personas
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dependientes y tareas asociadas a la alimentacion, vestimenta, educacion
basica, salud primaria, relaciones publicas, entre otros. Por ejemplo, areas
de estudio como ciencias sociales y educacion son consideradas “carreras
feminizadas” e histéricamente han concentrado la matriculaciéon de las
mujeres frente a las areas tecnoldgicas y de las ciencias basicas, las cuales
son percibidas como “espacios masculinos”. Estas “carreras masculinizadas”
continuan concentrando, efectivamente, mayores nimeros de matriculacion
masculina a pesar del acceso masivo femenino a la universidad. Asi,
Enfermeria, Nutricién, Educacion Basica y Media (Maestros y Profesores),
Ciencias Sociales, entre otras opciones educativas, son relacionadas a roles
considerados culturalmente como “tipicamente” femeninos y contintian
siendo espacios de concentracion de la matricula femenina en la educacion
superior (Papadépulus y Radakovich, 2006).

Trabajos de investigacion sobre el tema® sefialan un alto porcentaje de
expectativas en la nifiez y temprana juventud para cursar una carrera
universitaria (68% nifios y 63% nifias), sin embargo, a la hora de escoger una
carrera, todavia la presencia de estereotipos acerca de roles profesionales
en funcion al género determina la eleccion de la carrera en forma sesgada y
discriminatoria (Sanchez, 2014: 70-71). Las dificultades de superacion de
estas barreras culturales en la insercion de varones y mujeres en la educacion
superior no son facilmente superables. Por el contrario, los mecanismos
de segregacion sexual en el ambito de la formacién profesional operan
como limitantes en el plano de las decisiones individuales entre uno y otro
tipo de estudios e inciden en la evaluacién de costos y beneficios de los
estudiantes a la hora de su insercion laboral, ya que los mecanismos de
seleccion y reclutamiento del mercado laboral también reproducen este tipo
de diferenciacion de género.

En la Universidad Mayor de San Simén las carreras universitarias
“feminizadas” son: las carreras de humanidades, enfermeria, bioquimica,

5 Azaola, Elena. 2009. “Patrones, estereotipos y violencia de género en las escuelas de educacion
basica en México”. En: Revista de Estudios deGénero: La Ventana N° 30. México.
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farmacia, odontologia, medicina, ciencias econdémicas y veterinaria’; y
las carreras “masculinizadas™: ciencias juridicas, sociologia, arquitectura,
ciencias agricolas y especialmente ciencias y tecnologia. El primer grupo
pareciera prolongar el rol maternal, asistencial y de cuidado a los demas, y
el segundo, allegado al imaginario productivo, de esfuerzo y competitividad
y destreza fisica del varon. Los datos presentados confirman una tendencia
histérica de desmontaje de la segregacion sexual de las ocupaciones en el
ambito de las elecciones educativas. A la vez este proceso se presenta con
ambigiiedades y dificultades especificas de cambio en algunas areas en
particular del conocimiento. En este sentido, los datos sefialan que las mujeres
han avanzado sustantivamente en matricularse en carreras hasta el momento
consideradas “masculinas”, pese a lo cual, alin existen algunas areas de
estudio que en todo el continente contintan siendo espacios reservados para
los varones, y naturalmente, viceversa.

2.3. Titulados (egresados) de Educacién Superior

Varios informes nacionales confirman la multiplicacion del nimero absoluto
de egresos en las ultimas décadas, lo cual tiene una relacion directa con
el aumento acelerado de la matricula universitaria en todo el continente.
Asimismo, se constatdé que la distribucion del egreso por sexo indica una
relacidon consistente con el aumento de la matriculacion femenina en las
distintas areas del conocimiento en la educacion superior de América Latina
y el Caribe. Los datos indican que las mujeres no sélo han accedido a los
estudios superiores en forma creciente sino que también han alcanzado
un buen desempefio en su rendimiento académico, lo cual se traduce en
elevados porcentajes de egreso anual que han sobrepasado los niveles
de egreso masculino en diversas areas de estudio. En San Simodn, segun
datos desagregados por género, al 2012 se evidencia llamativamente una
significativa presencia mayoritaria de mujeres tituladas (56%) frente a los
titularizados varones (43%) destacandose esta presencia segun las unidades

6 En estas tres tltimas facultades la presencia femenina se concentra en las carreras de fisioterapia,
contaduria y técnico en enfermeria
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académicas de Medicina, Odontologia, Bioquimica y Farmacia, Humanidades
y Ciencias Economicas (Rubesa, 2013).

Sin embargo, pese a la incursién de las mujeres en la educacion superior y su
situacion ya sea equitativa o mayoritaria en la matricula y en el egreso, los
datos estadisticos presentados en los informes nacionales de cada pais sefialan
la persistencia de las desigualdades existentes en la dimensién econémica
de la participacion por sexos. Si bien la educacién ha sido un factor de
reduccion de la brecha que reforzo la participacion de las mujeres, hasta el
momento no ha conseguido eliminarla, porque existe una serie de factores
socioecondmicos y culturales (Anker, 1997; Arriagada, 1998; Abramo, 1998
y 1999) que alimentan esta estructura desigual de género en el acceso y
condiciones dentro del mercado de trabajo en América Latina y el Caribe. Dos
factores son considerados como poco propicios para el avance de la equidad
de género en el mercado de trabajo. Uno, los procesos de ajuste econémico, y
otro, la constatacion de la permanencia de patrones tradicionales de division
de tareas entre los sexos aun vigentes y que condicionan fuertemente las
alternativas ocupacionales de las mujeres frente a los varones y viceversa.
En este punto, se consideran también las cargas laborales dobles o triples
que cumplen las mujeres debido al trabajo no remunerado doméstico y de
reproduccion que no se encuentran incluidas en las estadisticas referentes a
empleo y horas trabajadas (Papaddpulos y Radakovich, 2006: 30).

En el caso de la Universidad Mayor de San Simoén, pese a la matricula
equitativay la titularizacion superior de mujeres tanto en el pre grado como en
el postgrado (diplomados y maestrias) el desempefio como docentes, docentes
investigadoras, autoridades electas y designadas es considerablemente menor
al de sus pares varones. Asi tenemos que segun la distribucion de docentes
por sexo al 2014, de un total de 1744 profesores, solo el 32% corresponde
al profesorado femenino, mientras que el profesorado masculino asciende al
68%. Larelacion de investigadores por Unidad Académica es de 178 hombres
frente a 97 mujeres (Rubesa, 2011). Los becarios doctorales del programa
ASDI-UMSS estan en relacion del 70% hombres en comparacion del 30%
de mujeres. Otro dato importante a tomar en cuenta es el que visibiliza a
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los docentes a dedicacion exclusiva por género. Se entiende por “dedicacion
exclusiva” al cumplimiento de una carga horaria completa en la universidad
(ocho horas) en razén a ocupar cargos académicos y administrativos, como
por ejemplo, direcciones y jefaturas obtenidas ya sea por concurso o invitacion
directa. Este dato demuestra la gran desproporcionalidad existente en la
designacion de cargos (jefaturas, direcciones y otros). Si bien la diferencia
entre acceso a catedra era ya significativa, el acceso a cargo de direccion
designados es aun mas profunda. Solamente en Odontologia, Bioquimica
y Enfermeria, dada la apabullante presencia de mujeres, se constata una
presencia mayoritariamente femenina.

Pese a que el acceso inicial para cursar una carrera y su promocion es
mayoritariamente femenino, la baja proporcion en el acceso a la catedra, su
titularizacion, la distribucion segiin dedicacion exclusiva y tiempo parcial, el
acceso a los doctorados y la investigacion dan cuenta de una notoria inequidad
de género. Ademas, los datos estadisticos que revelan la baja proporcion
de mujeres en puestos de decision, de liderazgo o en los més altos cargos
académicos, en la produccién en investigacion, nos permiten afirmar que las
mujeres perciben menores ingresos en relacion a sus pares. Esta situacion
particular demuestra que la desigual distribucion de oportunidades laborales
entre mujeres y varones favorece la exclusion de las primeras no sélo en
términos econdmicos sino también en términos de reconocimiento social y
auto-valoracion (Honneth: 2004).
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3. Transversalizacion de la perspectiva de género en la
educacion superior

En los ultimos afios ha cobrado mayor fuerza el debate acerca de la
importancia de transversalizar la perspectiva de género’ en el ambito
institucional de la educacién superior, impulsado particularmente por la
Declaracion mundial sobre la educacion superior en el siglo XXI: Vision
y accion de la UNESCO (1998) que sefiala como objetivo prioritario el
fortalecimiento de la participacion y promocion del acceso de las mujeres a las
instituciones universitarias. Cinco grandes ejes de accion se han identificado:
la sensibilizacion, el disefio curricular, la investigacion y difusion, la cultura
institucional y la coordinacién interinstitucional. Estos ejes de accidon surgen
en respuesta a una evaluacion historica. Esta determind que solo el hecho
de contar con estudios de género como objeto tedrico al interior de las
universidades ha demostrado ser insuficiente para garantizar la incorporacion
de la perspectiva de género, y por tanto constituye en un imperativo trazar
estrategias mas efectivas encaminadas a garantizar la equidad entre hombres
y mujeres en el mundo de la educacion superior.

En términos generales y positivos, la incorporacion de la transversal de
género expresada en politicas al interior de la universidad debe contribuir
a lograr relaciones mas paritariamente democraticas, justas y socialmente
comprometidas, encaminadas a lograr una verdadera cultura de equidad de
género institucional. Entre los aspectos positivos a lograr podemos mencionar:

= Inclusion de los saberes de género necesarios para abrir una via de
integracion con otros conocimientos interdisciplinares.

7 La categoria de transversalizacion de la perspectiva de género, es una metodologia de intervencion
que promueve el desarrollo social, econémico y cultural de los pueblos en base a la incorporacioén
de experiencias de mujeres y hombres. Esta intervencion supone el disefio de politicas publicas e
institucionales con el objetivo de transformar las relaciones de desigualdad entre hombres y mu-
jeres. Metodologicamente busca incidir en la toma de decisiones para la reorganizacion, mejora,
desarrollo y evaluacion de los diferentes &mbitos de la politica publica y de la institucionalizacion
de la politica de género, con el objetivo de cerrar las brechas de desigualdad entre los géneros (cfr.
Zamora, 2014: 9).
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» Eliminacion de la segregacion vertical (pocas mujeres en los puestos de
mayor responsabilidad) y horizontal (pocas mujeres o pocos hombres
en determinadas especialidades).

= Eliminacion de barreras culturales, estereotipos y prejuicios de género
que influyen en la concentracion de hombres y mujeres en determinados
estudios, areas de conocimiento o servicios y promueven la exclusion y
la diferenciacion negativa.

* Potenciamiento, valoracion y reconocimiento de los talentos y
conocimientos femeninos.

*= Mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres y hombres
académicos y de sus familias.

* Promocidén de las buenas practicas tendientes a incrementar las
relaciones democraticas, justas y equitativas.

Dado su caracter instrumental, la transversalizacion de género se encamina
a contrarrestar la estructura del pensamiento dominante signado por el
patriarcado, no obstante se debe tomar en cuenta que la propuesta enfrenta
un reto de alta complejidad, derivado del hecho de que el dictado de una
politica nunca es suficiente para producir cambios culturales al interior de las
instituciones, y particularmente cambios éticos que signifiquen incorporar
en sus sistemas axiologicos el respeto a la diversidad y la busqueda de la
equidad, particularmente la equidad de género. En ese sentido, es indudable
que los cambios que propone esta perspectiva implican la aparicion de
situaciones de confrontacion y conflicto, producto las mas de las veces de la
incomprension o el rechazo por algunos miembros de la institucion y de sus
intereses. A consecuencia de lo anterior, asumimos como punto de partida
de reflexién y propuesta tres vertientes del campo de los estudios de género
en el ambito de la educacion superior: en la investigacion, en la formacion
y en su institucionalizacion, en consonancia a los problemas conceptuales y
préacticos detectados por Ana Gabriel Buquet (cfr. Buquet, 2011: 215-223).
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3.1. En la investigacion de la cultura institucional

Incorporar los indicadores de género en los procesos de recoleccion, anélisis
de datos y divulgacion de la informacion estadistica generada por las
universidades es muy importante en toda etapa inicial de investigacion ya que
permite visualizar las asimetrias imperantes en las relaciones de género. Sin
embargo, se debe tomar en cuenta que para incluir la perspectiva de género
en las politicas, programas y legislacion universitaria los datos cuantitativos
no bastan; y es necesario incluir otros datos y circunstancias que atafien a las
relaciones de poder institucional con enfoque de género. En ese sentido, es
importante por ejemplo no perder de vista, como dice Judit Butler, que las
académicas pueden ser valoradas y evaluadas por parametros que responden
a reglas masculinas, donde prevalece la figura masculina como modelo y
que ponen en juego valoraciones que no tienen que ver con el “dominio de la
materia”, la “competencia” y el “mérito” (cfr. Butler, 2005, 43).

De esa manera, investigaciones sobre la cultura institucional que consideren
valoraciones, pensamientos, imaginarios, discursos, datos sobre la edad, la
maternidad, la identidad (cultural, social), la pertenencia a grupos de poder,
a redes sociales, la conciliacion familiar, son relevantes. Incluso es preciso
indagar la historia de la institucion, asi como sus interrelaciones, enunciados
y politica, factores que pueden influir positiva o negativamente en el sueldo,
la titularidad, los ascensos y en general en las oportunidades de crecimiento
o no de las mujeres en la universidad en un ambito mas democratico
y justo. La sistematizacion y andlisis de esos datos, pueden permitir
distinguir, como dice Acker (1995) las tres formas de control presentes
en las instituciones académicas: la discriminacion manifiesta, es decir las
reglas y codigos pensados para salvaguardar y proteger espacios de poder; la
discriminacion encubierta, es decir, las ideas admitidas informalmente sobre
qué es la actividad académica y cual es el comportamiento valido; y la auto
discriminacion, una especie de vigilancia interna que las mujeres aprendemos
para asegurarnos que estamos dentro de los parametros delimitados por la
discriminacién manifiesta y encubierta (Yanoulas y Vallejos, 1998: 84-5 en:
Di Lycia y Rodriguez, 2002: 140).
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Por lo expresado se puede decir que el género es parte de toda cultura. Por
supuesto, la dimension social del género como elemento intrinseco en las
relaciones de poder esta presente en la universidad y en todos los niveles de
su funcionamiento y es un elemento consustancial de la cultura institucional y
tiene efectos claros y especificos ligados a su naturaleza. Estos efectos tienden
a establecer brechas entre hombres y mujeres que entorpecen el camino en la
busqueda de la igualdad de oportunidades en el mundo académico. Por ello,
las lineas de investigacion deben permitir hablar cientificamente acerca de
la manera en que el género impacta en el discurso y las practicas sociales, es
decir, en el conjunto de los conocimientos, los estados animicos, las acciones
y nivel de desarrollo que alcanza una comunidad educativa, y que informe
sobre los grados de “visibilidad” del género proyectado en las rutinas, las
costumbres, las normas, el estilo educativo, las creencias, actitudes, valores,
simbolos, relaciones, discursos y metas de dicha comunidad. El conocer y
contar con una explicacion sobre las practicas y los discursos que reproducen
asimetrias en la vida institucional universitaria, tener un mayor conocimiento
de las diferencias de género del poder interpersonal y social debe permitir no
solo comprender el rol que los desequilibrios de poder juegan en la vida de
las mujeres, sino cumplir con uno de los objetivos principales del Proyecto
de Género de la Universidad de Alicante a la cual San Simén estd adscrita:
el disefio de una propuestas de politicas con enfoque de género para la
institucion que permitan la creacion de unidades de igualdades y programas
de actuacion.

3.2. En la formacion

La incorporacién de los estudios de género en los curriculos es considerado
en general como un factor que favorece el proceso de institucionalizacion
de la perspectiva de género en las instituciones de educacion superior y
—como sefiala Buquet Corletto— se dirige hacia dos objetivos con distinto
alcance, pero complementarios: El primero, impacta de manera directa en
la preparacion académica de las y los jovenes en proceso de formacion
al proporcionarles nuevos elementos tedricos y metodologicos para la
comprension de la realidad social. El segundo, introduce la importancia de
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la discusion en clase de los temas con perspectiva de género —que incluyen
el analisis de las diferencias y diversidad de identidades, el cuestionamiento
de los estereotipos sexistas, el papel de las mujeres en la historia, asi también
toma en cuenta los caminos para desaprender la violencia y la discriminacion
hacia las mujeres—, y aporta a la formacion de las y los jovenes universitarios
elementos para la deconstruccion de las diversas formas de discriminacion
imperantes en nuestras sociedades y les transmite valores de equidad y
respeto a las diferencias.

Stella Lopez Frasca otorga algunas pautas importantes para incorporar la
perspectiva de género en el redisefio y la dinamica curricular en educacion
superior.

a) Lavisibilidad: Que incluye una etapa de redisefio curricular que
tome en cuenta a las mujeres como: productoras de conocimiento,
protagonistas de la historia y contribuyentes a la sociedad. Que
retoma y clarifica los aportes femeninos y que en las fases del
curriculo cuenta con la informacion desagregada por sexo y
genera oportunidades equitativas.

b)  Lainclusiéon: Que tome en cuenta la presencia del curriculo oculto
y la violencia de género en los aspectos no formales del proceso
de Ensefianza-Aprendizaje como las valoraciones diferenciadas,
los mensajes subliminales, los tratos desiguales y la desatencion
y carencia de protocolos; y el curriculo obviado que invisibiliza
la problematica social.

c) Lacooperacion: Que promueve la interaccién grupal cooperativa
e igualitaria con normas explicitas y criterios claros y equitativos
del uso de los espacios y las herramientas. Que posibilite
habilitar .el reclamo en caso de desigualdades o malos tratos.
Tiene en consideracion los condicionamientos que pueden estar
atravesando las mujeres en sus vidas privadas y fija un estricto
respeto por la palabra de todos y todas.
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d) La promociéon: Que provoca espacios € instancias de
acompanamiento y promocion de los estudios por parte de
las mujeres. Implementa programas de becas y pasantias con
posibilidades reales de desarrollo y genera inclusion temprana
de las estudiantes mejor calificadas en las catedras (cfr. Lopez,
2014).

Sin embargo, por las experiencias revisadas, particularmente en ambitos
latinoamericanos, esta incorporacion se manifiesta de forma irregular y
escasa en los programas de estudio, porque las mas de las veces las materias
no son institucionalizadas, y aparecen o desaparecen de acuerdo al interés del
profesorado. Es decir, mucho influye la formacion del o la docente en temas
de género y su esfuerzo por incorporarla en su materia. Las discusiones
tedricas y metodoldgicas en este &mbito giran en torno a cémo incorporar
estos temas en los curriculos universitarios. Las propuestas van desde
transversalizar el tema en todo el programa de estudios, hasta la creacion de
seminarios, materias particulares o postgrados que aborden esta perspectiva.
En la Facultad de Humanidades de San Simén, por ejemplo, solo existe una
materia institucionalizada denominada “Género y desarrollo” como parte de
la curricula de la Carrera de Trabajo Social y a nivel general solo en el Centro
de Estudios Superiores Universitarios (CESU) existe el area de estudios de
género.

3.3. En los procesos de institucionalizacion

A nivel general, las politicas con enfoque de género para las instituciones
de educacion superior tienen como guia de los procesos y avances en dicho
ambito a la Declaracion mundial sobre la educacion superior en el siglo
XXI: Vision y accion. Contribuye al logro de sus objetivos el andamiaje legal
establecido en pactos y convenios como la Convencion para la Eliminacion
de todas las Formas de Discriminacion Contra la Mujer (CEDAW) ratificada
por el Estado boliviano. En cuanto a la legislacion boliviana, destacamos que
la Nueva Constitucion Politica del Estado (CPE) tiene la virtud de reconocer:
la equidad de género como valor de Estado, como principio del sistema de
gobierno y como derecho fundamental la participacion politica y el vivir
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sin violencia entre otras disposiciones® que atienden por ejemplo al derecho
a una maternidad segura, el principio de igual salario por igual trabajo, el
reconocimiento del trabajo del hogar como fuente de riqueza. Sin embargo,
todo este entramado legislativo no incide efectivamente al interior de la
universidad porque muchos de los derechos ganados y contemplados en la
normativa nacional no son considerados por dos razones identificadas. La
primera de ellas, porque la normativa universitaria no contempla en ninguno
de sus articulos la adecuacién y/o incorporacion de la normativa nacional
sobre género en el Estatuto Organico, norma fundamental que rige la vida
institucional en la universidad. La segunda, debido a que las denuncias
sobre el atropello a los derechos de las mujeres, se diluyen a causa de una
mal entendida “Autonomia Universitaria” que .obstaculiza o invisibiliza
tales atropellos en los Consejos, ya sean estos de Carrera, Facultativos o
Universitario.

Estas omisiones, ausencias y atropellos no permiten, por ejemplo, la presencia
equitativa de mujeres docentes en términos de cargos electivos, politicos y
académicos porque la universidad no incorpora la Ley de Paridad en sus
procesos electivos. A su vez, problemas tan recurrentes al interior de la vida
académica como el acoso sexual, el acoso politico y la discriminaciéon no
cuentan con protocolos para facilitar el cumplimiento de las respectivas leyes
que atienden estos temas o en su defecto su castigo. Asimismo, tampoco
se cumplen los beneficios dispuestos en la legislacién para que los y las
docentes puedan contar, por ejemplo, con una guarderia, o la posibilidad
de la madre de permanecer en su fuente laboral durante un afio con €l o la
recién nacida, entre otras. Por tanto, los procesos de institucionalizacién con
una perspectiva de género exigirian un duro esfuerzo propositivo a través de

8 Son 27 articulos de la CPE respaldados por leyes y reglamentos como la Ley N° 045 “Contra el
racismo y toda forma de discriminacién”, la Ley N° 3460 de “Fomento a la lactancia materna y
comercializacién de sus sucedaneos”, la Ley 3445 de “Reconduccion de la reforma agraria co-
munitaria” (que garantiza y prioriza la participacion de la mujer en el saneamiento y distribucioén
de tierras), la Ley N° 3250 Ampliatoria del SUMI, La Ley N° 243 “Contra el Acoso y violencia
politica hacia las mujeres”, la Ley N° 273 “Ley Integral contra la trata y trafico de personas™ y
finalmente la 348 “ Ley Integral para garantizar a las mujeres una vida libre de violencia”.
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implementar recursos econdmicos, campaiias de sensibilizacion y acciones
afirmativas destinadas a contar con politicas, normativas y mecanismos
que aseguren la equidad de género en todos los niveles instituciones y con
instancias y normativas especificas encargadas de vigilar y sancionar los
actos de discriminacion y violencia de género, pero también para equilibrar
la presencia de las mujeres en todas las instancias académicas, politicas y
administrativas de las universidades y otorgarles las condiciones suficientes
que les permitan superar las carencias a las que han estado sometidas.

Conclusiones

Esta mirada sobre algunos aspectos puntuales que consideramos relevantes
nos ha permitido trazar un panorama general sobre las instituciones de
educacion superior desde una perspectiva de género. En ese sentido,
resaltamos la importancia de la Declaracion Mundial sobre la Educacion
Superior ya que este documento constituye el marco de accion que debe guiar
toda politica educativa y porque desde €l se proyecta el fortalecimiento, la
participacion y promocion del acceso de las mujeres. Por otra parte, el analisis
de las principales tendencias de la educacion superior en América Latina
desde la optica de Claudio Rama Vitale y Axel Didriksson relacionadas con
desafios identificados desde una perspectiva de género nos permite ubicar de
manera mas s6lida la intervencion en cada una de estas tendencias que en la
actualidad marcan el 4mbito de preocupacion de las universidades.

Bajo la guia del estudio comparado llevado a cabo en toda América Latina
y el Caribe por Papadopulos y Radakovich se llegaron inicialmente a ciertas
constataciones en la Universidad Mayor de San Simén. La principal indica
que si bien la matricula y la titulacion estudiantil es mayoritariamente
femenina, la baja proporcion en el acceso a la cétedra, la titularizacion, la
distribucion segin dedicacion exclusiva y tiempo parcial, el acceso a los
doctorados y a la investigacion, la baja proporcion de las mujeres en puestos
de decision, de liderazgo o en los mas altos cargos académicos dan cuenta de
una notoria desigualdad en la distribucion de oportunidades que favorecen la
exclusion de las estudiantes y docentes no sélo en términos econémicos sino
también en términos de reconocimiento social y auto-valoracion.
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Respecto a la transversalizacion de género en las instituciones de educacion
superior podemos afirmar que es necesario contar con informacion pertinente
acerca de la realidad y el contexto institucional. En ese sentido, si bien es
importante la obtencion de datos cuantitativos que revelen la situacion de
género existente, estos no son suficientes para introducir la tematica acorde
a los requerimientos del contexto. Para una exitosa implementacion se
requieren de datos también cualitativos resultantes de estudios que revelen
los discursos, las practicas y las creencias que reproducen la discriminacion,
las desigualdades y los desequilibrios en razén de género. Un conocimiento
completo y profundo de la cultura institucional con perspectiva de género
permitira trazar de forma eficiente las estrategias de accion y politicas de
intervencion en las universidades.

Se propone considerar tres ambitos de intervencién para introducir
la transversalizacion de género: la investigacion, la formacion y la
institucionalizacién como elementos de ordenamiento que contribuyen
a trazar el camino a seguir. En ese caso, se propone que la investigacion
cumpla varios cometidos, entre ellos, promover la informacioén cientifica
de la manera en que el género impacta y se “visibiliza” en las rutinas, las
costumbres, las normas, €l estilo educativo, las creencias, actitudes, valores,
simbolos, relaciones, discursos y metas de la comunidad educativa. En
el tema de formacién se propone tomar en cuenta la introduccion de la
tematica de género en la curricula de las carreras, en seminarios, talleres,
cursos de postgrado, creando areas especializadas, y finalmente en cuanto
a la institucionalizacién, se debe considerar la asignacion de recursos,
campafias de sensibilizacidn y acciones afirmativas destinadas a modificar
las normativas institucionales y promover mecanismos que aseguren la
equidad de género en todas las instancias de la universidad.

Todas estas acciones, ademas, realizadas con el objetivo de contribuir al
interior de la universidad a lograr relaciones mas paritariamente democraticas,
justas y comprometidas socialmente encaminadas a lograr una verdadera
cultura de equidad de género institucional. El cumplimiento de este objetivo
indudablemente beneficia no solo a las mujeres sino a la comunidad en su
totalidad.
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Institucionalizacion, equidad de género
y universidad”

Jimena Salinas Valdivieso

Resumen

La ciudadania se constituye en una nocion clave para vincular democracia
y género y, trascendiendo de una definicién tradicional que relaciona a los
ciudadanos con el Estado, la ciudadania viene a ser esa categoria compleja
y dinamica en la que se articulan los derechos y deberes de los ciudadanos,
convirtiéndose en ese principio que ademas posibilita la convivencia social
en el marco de normas compartidas, pero también asumiendo la dinamicidad
de los cambios que operan en la sociedad misma, sus instituciones, actores y
los procesos que éstos protagonizan.

Si bien los paises de la region han logrado avances en materia de equidad
de género y, en el caso de Bolivia, se han incorporado importantes reformas
legislativas, la igualdad formal que proclaman las leyes no condice con la
igualdad real, aspecto que se refleja en diversidad de espacios privados y
publicos, constituyendo uno de ellos las Instituciones de Educaciéon Superior
(IES). La Universidad Mayor de San Simoén, en su condicion de universidad
publica, forjadora e impulsora de procesos democraticos, no deja de reproducir
en su seno practicas, discursos e imaginarios marcados por esquemas
androcéntricos y patriarcales que dificultan o inhiben la participacion de las
mujeres académicas en procesos institucionales y académicos en igualdad de
condiciones con sus pares varones.

Palabras clave: Democracia, ciudadania y género / Agendas legislativas y
equidad de género / Género y Educacion superior.

*  Agradecemos a Mgr. Rossana Zapata Arriaran por las valiosas observaciones y sefialamientos al

presente trabajo.
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Introduccion

El presente documento aborda inicialmente la nocion de ciudadania vinculada
alos procesos, practicas y actores sociales enlazados en lo que se denomina la
convivencia social. La reflexion pone de relieve la condicion de la democracia
como categoria que se enlaza con el género para dar cuenta que, por encima -
de sus enunciados, la ciudadania entendida como categoria universalizante,
no ha garantizado el ejercicio de derechos para muchos sectores, siendo uno
de ellos las mujeres.

Esta condicion, trasladada a otros ambitos como el de la educacion superior,
y tomando en cuenta las l6gicas propias de las universidades, nos permite
comprender que en su interior se reproducen las dindmicas sociales en las
cuales inscriben su accionar académico, ofreciendo de esta manera procesos
y practicas formales y no formales que no necesariamente propician igualdad
de oportunidades para varones y mujeres.

Este trabajo pretende contribuir a la reflexién en torno a un ejercicio de
ciudadania mas auténtico, que en el plano de derechos académicos y politicos
en las instituciones de educacion superior (IES), debe necesariamente
propiciar reformas que vayan mas alld de la normativa y que aterricen en el
terreno de las practicas y discursos del cotidiano quehacer.

Actualmente, la educacion en general y la educacion superior en particular
enfrentan nuevos retos que deben responder a las expectativas sociales
vinculadas con el desarrollo econémico y el desarrollo humano sustentable. La
preocupacion por responder a esas demandas ha llevado a que organizaciones
internacionales, gobiernos nacionales y la sociedad civil se involucren en
reflexiones y acciones sobre los cambios que deben encararse.

Las cada vez mas apremiantes demandas a la universidad como institucion
formadora de recurso humano, ha hecho visible su distanciamiento de las
problematicas sociales y a su vez han acrecentado el reclamo de un rol
auténticamente activo para, desde la academia, dar respuestas a las mismas.
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En ese contexto, en su condicion de institucion de educacién superior, la
universidad enfrenta un conjunto de retos que interpelan su accionar en el
ambito de intervencion e interaccion con la sociedad civil, pero que ademas
cuestiona su quehacer cientifico académico que involucra la reflexion sobre
los paradigmas que guian su accionar.

En el marco de esos retos, se retoma la urgencia de trabajar en la educacion en
valores que en el &mbito de las multiples exclusiones, de raza, generacional,
de credo, de género, etc., ha llevado a las IES a cuestionar sus propias
dindmicas, politicas y académicas, formales e informales.

En ese sentido, las preguntas que guian nuestra reflexion son:

(Cudl es la relacion entre la igualdad formal planteada por las leyes, la
normativa institucional, los discursos formales y la igualdad real en la
vida cotidiana de hombres y mujeres en los espacios que representan las
instituciones de educacion superior?

(Cudles han sido los referentes institucionales que, desde ambitos
internacionales y nacionales han buscado e impulsan la equidad de género
en las IES?

(Cual es el contexto institucional en el que se enmarca la igualdad de
oportunidades para docentes varones y mujeres en la UMSS?

Desde esa perspectiva, este trabajo acude en primera instancia nociones
sobre la convivencia social y el género, para reconocer los imperativos
formales e informales que en el marco del ejercicio de la ciudadania se
otorga o no a los individuos. De la misma manera, se reflexiona sobre el
Contexto institucional de la Equidad de género en las IES en América Latina
para identificar avances y desafios que se vienen enfrentando para abordar
también los procesos democraticos y ajustes estructurales y género que se
han venido produciendo en el contexto boliviano. Por ultimo, la realidad
institucional en la que se enmarca la Equidad de género en la UMSS.
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1. Convivencia social, género y ciudadania

Abordar la relacién entre género, ciudadania y ejercicio de derechos en
igualdad de condiciones nos lleva a reflexionar necesariamente sobre la
vinculacion entre individuo y sociedad, asi como las dinamicas particulares
que se producen en esa relacion, reconociendo que la convivencia social
estd condicionada por factores historicos, culturales, sociales, simbdlicos,
econdmicos y politicos, que determinan el tipo de interacciones entre los
sujetos y entre éstos y las instituciones a las que pertenecen.

En ese sentido, reconocemos que la convivencia cotidiana se enmarca en
lo que podriamos denominar 3 dimensiones': /la primera, caracterizada por
elementos provenientes de la cultura como marco referencial que contempla
concepciones, creencias, practicas, ritos y costumbres que guian el accionar
de los individuos; la segunda, referida a espacios mas particulares, como
son las diferentes instituciones a las cuales pertenecemos y los referentes
vinculados a su propio accionar, como son las 16gicas internas que delimitan
sus procesos, sus normativas particulares que guian el accionar de quienes
las conforman y las relaciones que se construyen entre €stos sujetos tanto en
el plano formal, como en el informal. La fercera, referida al marco normativo
y legislativo que representa los limites de lo prohibido y lo permitido, pero
que no necesariamente se reflejan en las practicas reales de lo cotidiano.

Para efectos que se persigue en el presente trabajo, retomaremos el aporte de
Enrique Pichdn Riviére? en el trabajo de Jorge Salvo, respecto a las relaciones
construidas por los grupos en relaciéon a la vida cotidiana, las mismas que
se estructuran a partir del aprendizaje, denominado por este autor como
“Esquema Conceptual Referencial y Operativo” (ECRO), “...que es un
conjunto organizado de conceptos que se refieren a una parte de la realidad

Clasificacion propia para efectos del tema que se aborda en el presente trabajo.

2 Enrique Pichéon Riviére es considerado pionero en el campo de la Psicologia Social en
Latinoamérica. Su préctica clinica y reflexion se centra en el estudio de los individuos, grupos e
instituciones insertas en una vida cotidiana histéricamente determinada. Sus aportes tedricos se
orientan a la comprension de la articulacion de los conceptos de individuo y sociedad.
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que nos permite apropiarnos de ella como totalidad y particularmente del
objeto de conocimiento, el ECRO es una guia para la practica, es lo que me
da una perspectiva para situarme dentro de un campo, comprenderlo y poder
operar sobre €1” (2007: 5). Ese conjunto de conceptos representa a nuestro
entender los diferentes referentes a los cuales nos referimos anteriormente,
en los cuales se desarrolla la convivencia cotidiana.

El razonamiento de Pichén Riviere nos sirve para comprender que en el
cotidiano vivir, percepciones, comportamientos y relaciones se construyen
en el marco otorgado por la sociedad en momentos particulares de su
historia, por lo que, considerado el devenir de la misma, los referentes a los
que hacemos alusioén van a ser producto de elaboraciones sociales sujetas
a cambios y transformaciones. Como sostiene Salvo, “[I]a caracteristica de
la modernidad es el cambio y con ello la inevitable modificacion del marco
referencial con el cual percibimos nuestra realidad...la modernidad como
momento histérico social hace que sea ineludible para el sujeto, como
condicion de salud el mantener un marco referencial articulado de manera
flexible, permeable y con posibilidades de que sea sostén de su interrelacion
dialéctica hombre mundo” (ob. cit.: 6). La flexibilidad a la que se refiere el
autor nos permite asumir la dinamicidad en la que se construyen los procesos,
las relaciones entre los sujetos y también las mismas instituciones.

Tomando en cuenta las 16gicas de poder que impregnan las relaciones entre
los sujetos y entre éstos y las instituciones de las que forma parte, asumimos
a la ciudadania como referente macro en el cual se establecen normas de
convivencia social que, desde la mirada de género, objeto de reflexion en
el presente documento, adquirird dindmicas particulares que pretendemos
dilucidar.
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1.1. Ciudadania y equidad de género

La ciudadania, asumida como principio articulador entre género y
democracia, nos conduce necesariamente a considerar a las tres categorias
como construcciones complejas en las que intervienen factores de indole
historico, cultural, politico, social y econémico.

Aproximarnos al concepto de ciudadania demanda un esfuerzo de precision
desde una perspectiva que responda a las necesidades analiticas, en funcién
a la tematica con la que pretendemos vincularla’, en este caso, con el género.
En esa logica, la ciudadania es una construccién historica basada en la
relacion entre el individuo y el Estado, proporcionando “un nuevo criterio de
‘homogeneidad que permite obviar las desigualdades (econdmicas, culturales,
etc.) que persisten en los individuos” (Pozo s/a: 92). Esa homogeneidad en
términos de igualdad formal, se traduciria en universalidad, en el sentido en
que ante la ley todo somos iguales.

Sin embargo, si reconocemos que la universalidad de la ciudadania supone
considerar criterios homogeneizantes para entender a todos los sujetos como
iguales, debemos considerar que el intentar obviar las diferencias nos hace
caer en el peligro de ignorar las desigualdades. Iris Young expresa: “El
moderno pensamiento politico por lo general asumi6 que la universalidad de
la ciudadania, en el sentido de ciudadania para todas las personas, implica
también una universalidad de la ciudadania en el sentido de que el estatus
de ciudadano/a trasciende la particularidad y la diferencia” (1994: 99).
Esta trascendencia de la particularidad y la diferencia, desemboca en la
conformacién de sectores, que aislados y privados de una auténtica practica
de su ciudadania, se constituyen en algo asi como “ciudadanos de segunda”,
como es ¢l caso de las mujeres.

Abordar la ciudadania desde la perspectiva de género implica necesariamente
considerar la dicotomia entre lo publico y lo privado, si tenemos en cuenta que
desde una mirada patriarcal y a pesar de las muchas conquistas de las mujeres

3 Alejandra Ramirez, elabora una revision exhaustiva y minuciosa de los abordajes teéricos a la
ciudadania asi como las diversas categorias vinculadas a la misma.
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en el espacio publico, todavia persisten practicas, discursos e imaginarios que
naturalizan lo privado como propio de las mujeres al estar ellas vinculadas, a
través de la maternidad, al cuidado y el afecto. De manera opuesta, el espacio
publico se asume como propio de los varones, ambito desde el cual otorgan
el sustento econdmico a sus familias, rol por demas valorado; mientras que
el aporte de las mujeres, al no representar valor econémico resulta siendo
invisibilizado.

Para Pozo, “uno de los ejes centrales de las reivindicaciones feministas radica
en la critica a la 16gica dicotdmica que opone roles masculinos y femeninos,
propugnada por la teoria y la préctica liberalista” (cfr. s/a: 95).

Carole Pateman cuestiona que el liberalismo “...acepta lo piblico y lo privado
como sus categorias centrales pero no explica el motivo por qué se oponen...
Tampoco establecen claramente si la sociedad civil es privada o publica...
Por su parte, la separacion que hace el liberalismo se aplica a los individuos
por igual, de esta manera se oculta la exclusion de las mujeres, situadas de
distinta manera que los hombres en estos espacios” (en Pozo, s/a: 95-96).

En contextos como los que muestran los paises latinoamericanos, vemos que
la practica de este tipo de ciudadania, no siempre logra articular ni satisfacer
la diversidad de demandas de los diferentes grupos ni logra resolver conflictos
de intereses; las diferencias han desembocado en desigualdades, al habérseles
negado legitimidad y espacios, con toda la repercusion negativa que esta
privacion trae consigo. Al respecto, Griselda Gutiérrez sostiene:

Ciertamente nuestra historia de género ha estado marcada por la exclusion,
ya no digamos de ese ambito politico constitutivo de sentido, procesador
de decisiones y forjador de destinos, sino incluso de ese ejercicio basico de
derechos politicos minimos en calidad de ciudadanas, capaces de decidir
sobre nuestras propias vidas, con personalidad juridica para realizar
contratos y ejercer conforme a derecho la libre expresion, participacion,
coémo elegir o ser elegidas para ocupar cargos de responsabilidad. Y que
pese a los avances de hoy en dia se registran en algunos de estos puntos,
estd muy lejos de ser ya no satisfactorio, siquiera digno (Entrevista 1998:
152 - 154).
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Cabe hacer notar que la universalidad de la ciudadania, en tanto generalidad,
no solo excluyd a las mujeres, sino también a otros grupos, tal como lo
demuestran numerosos ejemplos en caso de etnias, sectas religiosas o tribus
originarias.

Desde la logica de superar las consecuencias de la razén universalizante y
homogeneizante de la ciudadania, recuperando el derecho a la diferencia,
ademas de encarar la disyuntiva entre igualdad formal que plantean las
leyes y la igualdad real, del cotidiano vivir, algunos autores han planteado
la nocién de ciudadania diferenciada.* Al respecto, Maria Teresa Zegada
plantea “...en la actualidad se puede construir en espacios como la cultura
y la politica, un nuevo concepto de ciudadania que incluya la nocion del
derecho a la diferencia, la aceptacion del otro, reconociendo su identidad y
su incorporacion dentro de un marco pluralista politico” (en Pozo, s/a: 99).

1.2. La ciudadania como espacio articulador de diferencias

Por su parte, Benjamin Arditi considera a la ciudadania como una opcion
a considerar en ese intento de conformar un espacio articulador de las
diferencias que “... contempla la diferenciaciéon y el nomadismo de las
identidades contemporaneas y, al mismo tiempo, nos brinda un formato para
pensar la resistencia al sometimiento que no excluye articulaciones mas
amplias, esto es, un “nosotros” que incluye pero trasciende los confines de
una identidad de resistencia afincada en el “nosotros” del grupo identitario
particular (2000: 121).

En el caso de la ciudadania de las mujeres, habria que re pensar no solo su
ejercicio ciudadano en su articulacioén con el Estado (a través del sufragio,
por ejemplo); sino también, desde una democratizacion en el espacio privado
que implica necesariamente un deconstruccion de practicas e imaginarios,
de roles y estereotipos de identidades de varones y mujeres en los espacios
publico/privado.

4  Sobresalen las propuestas de Will Kymlicka e Iris Young.
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Mas alla de las condiciones formales que representan las leyes y sus
modificaciones con miras a establecer contextos mas equitativos para hombres
y mujeres, la cotidianeidad nos muestra que, a pesar de los espacios publicos
conquistados por las mujeres, todavia queda un largo camino por recorrer
para lograr auténticas y significativas reformas que democraticen ademas las
labores del cuidado en el espacio privado. La experiencia boliviana muestra
muchas similitudes con otros paises de la region y el denominador comin
que se constituye en tarea pendiente es incidir en una reparticion de tareas
entre los miembros de la familia.

2. Género, equidad e Instituciones de Educacion Superior

2.1. Contexto institucional de la Equidad de género en las IES en
América Latina

Enmarcadas en la defensa de los derechos humanos, las reivindicaciones de
género que abogan por la igualdad entre varones y mujeres, son reconocidas
e impulsadas no solamente por movimientos feministas, sino también por
diversas organizaciones internacionales y gobiernos nacionales, resultando
ser muchas veces uno de los elementos importantes en campaifias electorales.
Sin embargo, la igualdad formal que pretenden reflejar muchas constituciones
de paises con gobiernos democraticos, no va acompafiada, la mayoria de
las veces, de una igualdad real que se refleje en diferentes contextos del
cotidiano vivir de hombres y mujeres.

La lucha por los derechos de las mujeres viene siendo impulsada por diversas
instituciones y organismos nacionales e internacionales; desde diferentes
plataformas los movimientos feministas han venido abogando por la igualdad
entre hombres y mujeres en diversos espacios.

En lo que se ha denominado la Primera ola del feminismo, los origenes de
los movimientos feministas se remontan a los planteamientos ideoldgicos
propuestos en la Revolucion Francesa (1789), centrados en el logro de la
igualdad juridica, de las libertades y derechos politicos, aunque en realidad
no se aplicaria a las mujeres.
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En el accionar de las Naciones Unidas respecto a la lucha por los derechos de
la mujer se contempla, entre las gestiones mas significativas, la declaracion
del Afio Internacional de la Mujer en 1975 y organizacién de la primera
Conferencia Mundial sobre la Mujer, celebrada en México, en la que también
se declar6 el Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer (1976-1985).

En 1979, 1a Asamblea General adopt6 la Convencion sobre la eliminacion de
todas las formas de discriminacion contra la mujer (CEDAW). El convenio
reconoce que las tradiciones y los elementos culturales son factores influyentes
en la formacidn del papel de la mujer y de las relaciones familiares, y es el
primero en materia de derechos humanos que afirma los derechos de la mujer
en materia de procreacion.

La Segunda Conferencia Mundial sobre la Mujer realizada en Copenhague,
en 1980, reclamaba medidas nacionales mas contundentes para asegurar el
derecho de la mujer a la propiedad y su control, asi como el fortalecimiento
de los derechos de la mujer en cuestiones como la herencia, la custodia de los
hijos y la pérdida de nacionalidad.

En 1985, se celebra en Nairobi la Conferencia Mundial para el Examen y la
Evaluacion de los Logros del Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer:
Igualdad, Desarrollo y Paz, en la cual participan 15.000 representantes de
organizaciones no gubernamentales (ONG).

La Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, celebrada en Beijing en 1995,
avanzo6 sobre los resultados de Nairobi. La Plataforma de Accion de Beijing
defendio los derechos de la mujer como derechos humanos y se comprometié
a asegurar su respeto.

Tras la Declaracion de la Cumbre del Milenio, celebrada en septiembre de
2000, los asuntos de género se integraron en los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM) referidos la promocioén de la igualdad de género y la
autonomia de la mujer y “la reduccion de la mortalidad materna en tres
cuartas partes”.
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La resoluciéon 1325 en el ano 2000, instaba a los Estados Miembros a
incrementar la representacion de la mujer en todos los niveles de adopcion de
decisiones para la prevencion, la gestion y la solucion de conflictos y pedia
al Secretario General que nombrase a mas mujeres como sus representantes
y enviadas especiales, asi como a ampliar su papel y aportacion en las
operaciones de las Naciones Unidas sobre el terreno.

2.2. Bolivia: procesos democraiticos, ajustes estructurales y género

La denominada “Tercera Ola de la democratizacion en América Latina’™,
tuvo lugar entre finales de los 70 y principios de los 80, periodo en el cual
las mujeres, desde diferentes plataformas, participaron en el proceso de
transicion de las dictaduras a la democracia.

En una retrospectiva de la conquista del derecho al voto, encontramos que
en 1929 Ecuador® fue el primer pais que reconoci6 el derecho de las mujeres
al sufragio como una forma de la participacion ciudadana; gradualmente se
fueron incorporando Brasil en 1932 (mujeres casadas con autorizacion del
marido y solteras y viudas con ingresos propios), Uruguay el mismo afio,
El Salvador en 1939 (mujeres casadas, solteras de reconocida reputacion,
sefioritas y con instruccion minima de sexto grado), Republica Dominicana
en 1942, Guatemala en 1945 (mujeres casadas), asi, sucesivamente el resto
de los paises de la region. Bolivia reconoce el voto femenino en 1952, siendo
el ultimo pais en hacerlo, Paraguay en 1961 (ICOBA. Documento base.
2008:13-14).

La democracia que se forjo a partir de 1982, trae consigo un importante
conjunto de precedentes que sigue y seguird ejerciendo influencia en la
construccion de nuestra vida democratica. Las medidas asumidas a partir de
la Revolucién Nacional de 1952 han hecho posible, entre otros avances, el
voto universal, la nacionalizacién de las minas, la reforma agraria, pero tal
vez uno de los principales resultados de esta revolucion, en el plano cultural,
fue que propici6 la visibilizacién de una Bolivia mestiza, de una nacién que

5 Revisar al respecto “La tercera ola” de la democratizacion a finales del S. XX (Samuel Huntington)

6 En 1929 se reconoce el Voto opcional para las mujeres y en 1967 el voto universal.
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en una posterior reforma a la Constitucion Politica del Estado, se reconoceria
como multiétnica y plurilingiie. Este hecho, sera un factor decisivo en la
toma de espacios publicos por parte de actores sociales antes marginados de
la esfera politica-publica.

Dejando atrds una historia politica caracterizada por inestabilidad e
ilegitimidad, en un marco de gobiernos de facto y golpes de estado violentos,
la marcha hacia la construccion de una democracia mas auténtica tuvo y tiene
como protagonistas a regimenes democraticos que si bien no accedieron
al poder de manera coercitiva y violenta, tampoco lo hicieron a través de
la mayoria de votos; sino por medio de coaliciones y pactos politicos. Si
bien esta practica de democracia pactada representa un logro positivo, por
otra parte, crea en la poblacidon una sensacion de estar “votando sin elegir”,
que en el imaginario colectivo respalda un sentimiento de desconfianza e
ilegitimidad de una préctica de reparticion de votos que desplaza al elector a
un lugar secundario y poco relevante.

Desde la recuperacion de la democracia en Bolivia en 1982 la equidad de
genero es una demanda que se ha ido agendando gracias al accionar de los
movimientos de mujeres, que desde el escenario internacional como desde el
ambito nacional ha ido reclamando igualdad de oportunidades en diferentes
espacios.

Desde el ingreso al periodo democratico, en Bolivia se han ido propiciando
una serie de aperturas en distintos espacios en el marco del establecimiento
de ajustes estructurales referidos a reformas en diferentes ambitos, entre las
cuales resaltamos las siguientes, segun orden cronoldgico y considerando
aquellas que tienen relacion con la participacion de las mujeres en espacios
publicos y el ambito de la educacion en particular.

= Ley de Participacion Popular N° 1551, promulgada en 1994 durante
el gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada, que en su Art. 1 “Fortalece
los instrumentos politicos y econdémicos necesarios para perfeccionar
la democracia representativa, facilitando la participacion ciudadana
y garantizando la igualdad de oportunidades en los niveles de
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representacion a mujeres y hombres”. En el marco de este articulo se
incorporaria a las mujeres en los distintos espacios de participacion
ciudadana, propiciando liderazgos que en la practica no llegaron a ser
tan representativos como establece la ley.

» Ley de Reforma Educativa N 1565, sancionada en 1994, gobierno de
Gonzalo Sanchez de Lozada. Art. 1.2. [la educacion] Es universal,
gratuita en todos los establecimientos fiscales y obligatoria en el nivel
primario, porque contiene postulados democraticos bésicos y porque
todo boliviano tiene derecho a igualdad de oportunidades. Art.1. 9. Es
promotora de la justicia, la solidaridad y la equidad sociales, porque
incentiva la autonomia, la creatividad, el sentido de responsabilidad
y el espiritu critico de los educandos, hombres y mujeres. Art. 2.1.
Fines de la educacion boliviana: Formar integralmente al hombre y
mujer bolivianos, estimulando el armonioso desarrollo de todas sus
potencialidades, en funcidn de los intereses de la colectividad. Art. 2.8.
8. Generar la equidad de género en el ambiente educativo, estimulando
una mayor participacion activa de la mujer en la sociedad.

Mas alla del espiritu democratizador de esta ley, debemos hacer notar que
el logro de una igualdad real en el ambito de la educacion debe considerar
ademas las condiciones culturales y economicas que muchas veces restringen
o limitan el acceso de las mujeres a la educacidon, como es el caso del area
rural, cuya formacion en el bachillerato supera apenas la alfabetizacion.

» Ley 1779 de Reforma y Complementacion al Régimen electoral,
decretada en 1997, durante el Gobierno de Gonzalo Sanchez de
Lozada, Art. 110 e. Promover la igualdad de oportunidades de sus
militantes, hombres y mujeres; asi como la efectiva participacion de
la mujer en los 6rganos de direccion partidaria y en la nominacion de
candidaturas para cargos de representacion popular. A pesar del espiritu
de esta ley, cabe hacer notar que mas alla de la presencia cuantitativa de
las mujeres en el espacio politico, no se logré una presencia substancial
y significativa de liderazgos politicos femeninos.
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» Ley de Municipalidades N 2028 de 1999, gobierno de Hugo Banzer
Suarez. Art.8.1. 14. Incorporar la equidad de género en el disefio,
definicion y ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos
municipales. Art.8.1.8. Organizar y reglamentar los Servicios Legales
Integrales de proteccion a la familia, mujer y tercera edad y administrar
dichos servicios.

» Ley N 3364 Bolivia: Ley especial de convocatoria a la Asamblea
Constituyente, 6 de marzo de 2006, Gobierno de Evo Morales Ayma.
Art. 15°.- (Equidad de Género) En la postulacion de Constituyentes
debera existir alternancia, tanto en la lista de circunscripcion territorial
como en la Plurinominal. Cabe acotar en este punto lo que refiere
Elsa Guevara: “Gracias a la incorporacion de este articulo se pudo
garantizar no solo la nominacién de candidaturas, sino la presencia en
el foro de una proporcion bésica de un tercio de mujeres asambleistas,
equivalentes a un 30%” (2008: 116).

= Ley N°070de la Educacion. Avelino Sifiani - Elizardo Pérez, diciembre
de 2010, gobierno de Evo Morales Ayma, que en su Art. 1 indica:
Toda persona tiene derecho a recibir educacion en todos los niveles
de manera universal, productiva, gratuita, integral e intercultural, sin
discriminacion. Art. 4.2. Establece que uno de los fines de la educacion
es “Formar integral y equitativamente a mujeres y hombres, en
funcidén de sus necesidades, particularidades y expectativas, mediante
el desarrollo armonico de todas sus potencialidades y capacidades,
valorando y respetando sus diferencias y semejanzas, asi como
garantizando el ejercicio pleno de los derechos fundamentales de todas
las personas y colectividades, y los derechos de la Madre Tierra en
todos los ambitos de la educacion”. Art. 4. Promover una sociedad
despatriarcalizada, cimentada en la equidad de género, la no diferencia
de roles, la no violencia y la vigencia plena de los derechos humanos.

Sin 4nimo de desmerecer esta ley, volemos a resaltar la urgencia de trabajar,
mas alla de la igualdad formal que establecen estas normas, en la igualdad
real que caracteriza el cotidiano vivir de hombres y mujeres que dista mucho
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de las condiciones que estipulan las leyes respecto a la despatriarcalizacion
de nuestra sociedad.

= Ley No 348 Ley Integral para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre
de Violencia. Promulgada en 2013, Gobierno de Evo Morales Ayma,
que en términos generales encara la erradicacion de la violencia como
un tema de prioridad nacional y como un problema de salud publica,
desde un enfoque de prevencion, proteccion de las mujeres en situacion
de violencia y la sancion de los agresores.

Tracendiendo sus propositos, esta ley no ha logrado frenar los crecientes casos
de feminicidios, que paraddjicamente, desde su promulgacion, ha registrado
mas y mas casos’; ello nos obliga a pensar en la urgencia de trabajar ademas
en la construccion de relaciones en las que el machismo es muchas veces uno
de los componentes centrales.

* Ley Municipal Economia del Cuidado Solidario. 2015, cuyo proyecto de
ley fue presentado por la Concejal Maria Isabel Caero Padilla (Concejo
Municipal de la Provincia Cercado del Departamento de Cochabamba)
y tiene el objetivo de Impulsar y promover la Economia del Cuidado
en el Cercado de Cochabamba a partir de la implementacién politicas
publicas redistributivas que permitan al Gobierno Municipal hacerse
corresponsable; a través de planes, programas y proyectos de corto,
mediano y largo plazo, en el trabajo del cuidado del hogar y al cuidado
de las personas, asumiendo que este Gltimo no es reconocido como
parte del proceso productivo.

A las leyes arriba mencionadas, se debe incluir la reforma a la Constitucion
Politica del Estado en 2009, que contempla la equidad de género en varios
principios y articulos, en los que se refiere a la equidad, igualdad e inclusion,
normando condiciones en el ambito de la salud, educacion, trabajo,
participacion politica y ciudadana, para que todos los bolivianos y bolivianas
puedan vivir en condiciones de bienestar (Art. 11, 26, 147, 172 y 210).

7 Para acceder a datos al respecto, visitar la pagina web del Observatorio de género www.
coordinadoradelamujer.org.bo/observatorio/index.php/generalsim/.../boton/.../1
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Cabe mencionar también que el actual gobierno aprob6 el Plan Nacional de
Igualdad de Oportunidades (PIO) “Mujeres construyendo la nueva Bolivia
para vivir bien”, mediante Decreto Supremo N° 29850, en diciembre de 2008,
el mismo establece los lineamientos generales para aplicar politicas publicas
con igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, a partir de seis ejes
de accion (Econémico, productivo y laboral, Educacion, Salud, Violencia en
razén de género, ciudadania y participacion politica y Eje Fortalecimiento
institucional).

Por otro lado, debemos considerar existencia del Viceministerio de Igualdad
de Oportunidades, aunque se desconocen los programas, proyectos o politicas
que desde esta importante instancia se podrian emprender.

Como se puede observar, en Bolivia el cuerpo de leyes que rige el accionar de
bolivianos y bolivianas, contempla mecanismos para propiciar condiciones
de vida en igualdad de condiciones y oportunidades de desarrollo para todos,
estipulando asi la igualdad formal.

Sin embargo, pese a las disposiciones enmarcadas en las leyes, muchos
obstaculos que persisten en el accionar legislativo en muchos paises, operan
también en Bolivia. Podemos ejemplificar la pesada dindmica burocratica que
parece dominar los procesos y procedimientos en las instituciones publicas,
asi como la cultura patriarcal que impregna las visiones, concepciones y
practicas de operadores de justicia, reflejada por ejemplo en esfuerzos por
persuadir a mujeres victimas de violencia familiar a reiterados y persistentes
intentos de conciliaciones y reconciliaciones con sus parejas, incluso en
casos de reincidencias en agresiones fisicas y psicologicas.

Pese a la normativa vigente, la realidad cotidiana de las mujeres no se
ve sustancialmente modificada. A pesar del cuerpo de leyes que rige la
convivencia en el 4mbito publico, como en el privado, las concepciones y
practicas de género, continian, en muchos casos desarrollandose en marcos
de relaciones patriarcales y machistas, derivando en situaciones de abuso
de poder, discriminacion, amedrentamiento y sub valoracion de mujeres de
diversas edades, clase social o grado de instruccion.
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3. Equidad de género en la UMSS

Las instituciones sociales se constituyen en espacios en cuyo seno se
producen dinamicas de construccién de identidades en las que confluyen
variables de orden étnico, lingiiistico, de género, generacionales, etc. En el
caso del género, tradicionalmente, esa dindmica orienta los roles masculino
y femenino desde una vision androcéntrica, dominante en nuestra sociedad
y que esta basada en relaciones de oposicion y desigualdad que han sido y
continian siendo transmitidas en ideas y practicas sociales. En este sentido,
identificamos referentes que las culturas construyen con el fin de responder a
las expectativas que surgen en diversos contextos y momentos; ... es dentro
de esos marcos rigidos de género que el sujeto se hace comprensible y que es
posible estudiar los actos contingentes (culturales, histéricos) que especifican
lo que es femenino y masculino” (Szmukler 2002: 49).

Si bien, como principio, las universidades tienen como mision la formacion
de profesionales, deben contribuir también a la construccion de una sociedad
mas justa y solidaria, en la que se respete la diversidad y diferencias de los
grupos humanos. Este postulado tendria que trabajarse empezando por las
dindmicas internas de las mismas universidades, mas aun tratandose de las
instituciones del sistema publico, en las que se encuentra una diversidad de
poblacion estudiantil y docente.

Histoéricamente, las universidades estatales en particular, se han constituido
en actores importantes en las luchas por la democracia, en cuya dinamica
el accionar de las mujeres no siempre ha sido registrado, pero no por ello
dejo de ser muchas veces fundamental, como nos hace notar Alejandra
Ramirez,® en el testimonio de Mary Alvarado, quien inicia su dirigencia en la
Federacion de Estudiantes de Secundaria (FES) y mas tarde, en 1969, desde
la Federacion Universitaria Local (FUL).

8 En su tesis doctoral, Ramirez identifica ademas a las mujeres activistas del partido comunista y a
las pertenecientes al Comité de amas de casa de las minas.
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La Universidad fue también un primer espacio para alentar la participacién
ciudadana de las mujeres, de hecho, recuerda Mary Alvarado, recién
entrada en la Universidad ayuda a organizar el Primer Encuentro Nacional
de Mujeres que se desarrolla: “No como enfoque de género sino feminista,
mucho més feminista porque a través de feminismo era jCarambolas! a
ocupar nuestro espacio fisico como mujeres” (2012: 85 - 86).

Resulta innegable que por sus particularidades y mandatos de autonomia y co-
gobierno, las universidades publicas se han constituido en actores relevantes
en la historia de la democracia.

Superadas las condiciones y limitaciones que la dictadura impuso al sistema
universitario, la universidad boliviana se debate en la actualidad en el desafio
de responder a demandas sociales cada vez més apremiantes y, a su vez,
encarar procesos de transformacion interna que le permitan salir, en el caso
de la UMSS en particular, de una crisis multiple que en los ultimos afios ha
desembocado en el paro de actividades por 4 meses en 2015.

Para referirnos a los esfuerzos que la UMSS despliega, desde su escenario
institucional para dar respuesta a las diversas demandas sociales, vamos a
referirnos a lo planteado en Plan de Desarrollo 2014-2019, documento en el
cual se resalta:

“Laformacioéndeprofesionales enel grado eslaprincipal laboracadémicade
la Universidad, a ella concurren las actividades de docencia, investigacion
y extension. La responsabilidad de la UMSS como institucion formadora
de recursos humanos e intelectuales, generadora de actividades cientificas
y técnicas, asi como promotora de valores e integradora de la conciencia
cultural, en la actualidad tiene el reto de formar al hombre y a la mujer
bolivianos, caracterizado por importantes cambios sociales, econdmicos y
politicos que se operan en el pais ” (2014: 32).

El cumplimiento de ese objetivo demanda adecuar practicas académicas a
una realidad nacional cada vez mas compleja y cambiante, lo que conlleva
desarrollar la capacidad institucional para recoger las demandas sociales
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y, paralelamente, revisar y modificar politicas y préacticas de ensefianza y
aprendizaje y su articulacion con la investigacion y la interaccion social.

Enmarcada en procesos de transformacion y encarando el XII Congreso
Nacional de Universidades, la Universidad Mayor de San Simén no queda al
margen de esa compleja problemadtica que reclama una reorientacion de los
lineamientos que guian el accionar de Autoridades, Docentes y Estudiantes, de
la normativa universitaria que regula los diferentes procesos que se producen
en su seno, asi como de las practicas relacionadas al quehacer académico.
De la misma manera, por las caracteristicas que presenta toda universidad
estatal, cabe prestar atencion a las dindmicas vinculadas al quehacer politico
y a las condiciones que ofrece para que tanto varones como mujeres accedan
de la misma manera, a cargos jerarquicos y politicos.

Sin embargo, ademés de las labores académicas vinculadas a la formacion,
la UMSS también se encuentra en la disyuntiva de propiciar en su seno
institucional, cambios significativos en lo que respecta a su dindmica politica,
en los que el género debe ser uno de los componentes centrales si es que
realmente se pretende lograr cambios substanciales en las practicas politicas
de docentes y estudiantes.

El género, en tanto categoria social, nos facilita la comprension de fendmenos
vinculados al relacionamiento entre los sexos, otorgandonos categorias de
analisis para comprender los modos en que varones y mujeres interaccionan,
los atributos y significaciones que se otorgan a los seres en funcion de su sexo,
las tareas y responsabilidades que socialmente asignamos a unos y a otros en
un momento y contexto determinados. El género responde a la necesidad
de conceptualizar e investigar el proceso mediante el cual se construyen, se
reformulan y se sostienen las identidades en el plano subjetivo.

En ese ambito, se han ido promoviendo avances significativos que sin
embargo no llegan a revertir el cuadro de desigualdades y desequilibrios
en lo que respecta a la carrera docente y a la participacion politica de las
académicas, situacion que demanda el desarrollo de politicas y proyectos
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para compensar y prevenir la reproduccion de estas desigualdades y hacer
efectivo el principio de equidad.

La Legislaciéon Universitaria de la UMSS proclama que es una entidad
autonoma, aclarando que se entiende por tal, “la capacidad que tiene la
Universidad para la libre administracion de su patrimonio, la eleccion de
sus autoridades, el nombramiento de su personal docente y administrativo,
la elaboracion y aprobacion de sus estatutos [...]” (Art. 2°, 2010: 5). No
obstante, dicha autonomia no implica que la UMSS esté desvinculada de lo
que estipula la Constitucion Politica del Estado, rescatando por lo tanto los
principios de igualdad y equidad.

Sin embargo, la Legislacion Universitaria de la UMSS en si, en sus diez
Titulos y 163 articulos, no menciona ni una sola vez, las palabras mujer
o femenino y estd redactada genéricamente en masculino, como se puede
constatar en los articulos referidos a la conformacion del mas alto nivel de
autoridad como es el Consejo Universitario. El informe de la gestion 2012
“Universidad en cifras” muestra, la persistencia de diferencias de género en
la composicion de docentes en la UMSS. En la gestion 2013 se registré que
el 70% de los docentes son varones y el 30% son mujeres, situacion que
conforma un contexto politico académico favorable a los varones.

Este panorama no es exclusivo de la UMSS ni de las universidades bolivianas,
€s un esquema que se repite en otros contextos académicos, tal como se pudo
constatar en el los diferentes encuentros del “Proyecto Disefio y atencion a
las oportunidades de género en la educacion superior”, evento coordinado
por la Universidad de Alicante — Espafia y que reuni6 a representantes de
varias universidades latinoamericanas desde el afio 2012.

Las experiencias compartidas de las universidades participantes en los
Seminarios de dicho Poryecto, se refirieron en su mayoria a la persistencia
de esquemas politicos, sociales, culturales e institucionales que, reflejados,
entre otros factores, en estereotipos de género en la docencia, conforman un
escenario politico y académico que privilegia a los varones.
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Cardona y Martinez afirman: “Las mujeres estdn poco representadas en
los niveles de educacion superior, asi como en los 6rganos de gobierno y
representacion. Este patron es consistente y, aunque estd cambiando como
consecuencia de la aplicacion de las politicas de igualdad, la paridad en la
ensefianza universitaria dista mucho de ser real” (S/a: 11).

Lo anterior nos permite comprender que las Instituciones de Educacion
Superior en general, comparten desafios institucionales y académicos para
dar respuesta a problematicas que en los distintos contextos nacionales
asumen dindmicas particulares, lo cual exige de las universidades surtidos
esfuerzos desde su accionar formativo e investigativo para cumplir con lo
que vendria a ser la razoén de su existencia.

Sin embargo, mas alld de su misidon académica, las universidades también
deben responder a los desafios que se gestan en su propio seno, siendo uno
de ellos el de conformar condiciones institucionales, practicas y discursos
académicos que propicien la igualdad de condiciones de género para dar lugar
no solo a la incursion de las mujeres en espacios cientificos; sino también en
ambitos politicos.

Consideraciones finales

Centrandonos en el ejercicio de la ciudadania de varones y mujeres, podemos
afirmar que, a pesar de las reformas legislativas y los avances en diferentes
ambitos publicos, la igualdad de oportunidades para varones y mujeres dista
mucho de ser equitativa. La “inclusion deficitaria” de la que son objeto
mujeres y otros grupos excluidos, no garantiza un auténtico ejercicio de su
ciudadania y demanda para ser integra la deconstruccion de la manera en
que se dan las practicas en el terreno de lo publico, pero ademas demanda
transformaciones en el &mbito privado.

Si bien son varios y muchas veces, significativos los esfuerzos de las naciones
por establecer condiciones formales para el ejercicio de una ciudadania
auténtica en la que, de manera efectiva, los “diferentes” puedan ejercer sus
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derechos y cumplir sus obligaciones en igualdad de condiciones; la realidad
nos muestra que ello no ocurre de esta manera.

En un intento por crear situaciones de igualdad, la universalizacion de los
diferentes ha desembocado, contrario a su espiritu, en una obviedad de las
particularidades, acompafiada en muchos casos de una exclusiéon que en
el caso de las mujeres, histéricamente se ha distanciado mucho de lograr
condiciones equitativas para el ejercicio de sus derechos.

Experiencias compartidas con paises de nuestra region nos dan testimonio que
los esfuerzos de las naciones deben ir mas alla de las modificaciones a las leyes
y que la igualdad formal que éstas estipulan, no garantiza ni remotamente,
condiciones de igualdad real en el cotidiano vivir de las personas en diferentes
escenarios. Ante estas circunstancias, resulta pertinente reconocer la carencia
de una cultura politica capaz de articular arménicamente las diferencias en
un plano de respeto y promocion de la individualidad; carencia que, a nuestro
entender, solo seria posible enmendar a partir de una re significacion de las
relaciones de poder, que socaven el plano de subordinacion y dependencia en
el que actualmente se inscriben.

Desde la perspectiva de género es posible comprender que esa deconstruccion,
debe contemplar principalmente una reorientacion de la manera en que hasta
ahora se han venido produciendo las condiciones simbodlicas de construccion
de identidades masculinas y femeninas y su consiguiente asignacion de roles,
apuntando al conjunto de imaginarios democraticos en los que se producen y
resignifican las relaciones y distribuciones de poder.

En tanto instituciones sociales, las universidades no quedan al margen de
esta problematica y, precisamente por la misién de formar recursos humanos,
deben sentirse interpeladas para propiciar condiciones mas equitativas.

Encarando procesos de transformacion pararesponder alas demandas sociales,
la UMSS no puede verse ni asumirse al margen de lo que refleja la propia
dinamica local y nacional, viéndose obligada a reorientar sus lineamientos
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politicos y académicos con miras a establecer auténticas condiciones para el
logro de la igualdad de género en el seno de sus diversos procesos.

Los retos a los que se enfrenta la UMSS, después de un periodo de crisis
que todavia no se supera, tendrian que conducir a sus actores a asumir la
urgencia de renovar los modos en que se llevan adelante procesos académicos
y politicos en su interior, lo cual implica inicialmente un reconocimiento
y visibilizaciéon de los modos en que se construye y despliega el ejercicio
del poder y los liderazgos en un contexto institucional que todavia deja ver
fuertes rasgos androcéntricos, por otra parte, involucra la voluntad politica
-institucional de revision y cambio de una normativa que no ha visibilizado
la equidad de género en la medida en que sus procesos lo requieren; todo
ello requiere ademas, la conviccion personal de propiciar transformaciones
substanciales desde sus actores respecto a las practicas académicas y politicas
desde la cotidianeidad del trabajo.
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La mujer en la UMSS:
(Liderazgo universitario
versus conciliacion familiar?”

Sonia Castro Escalante

La universidad no quiebra sino que reproduce
los estereotipos vigentes en la sociedad
(José Olavarria)

Resumen

La Universidad Mayor de San Simoén, en apego a declaraciones de
organismos internacionales que velan por los valores democraticos en las
sociedades modernas —como la Unesco y otros— reivindica la concepcion
del valor publico de la educacion superior, definiéndose a si misma como
una comunidad cimentada en los principios de autonomia, democracia y
cogobierno, destacando el reto de formar al hombre y a la mujer bolivianos.

Mas, estos postulados tedricos democraticos no quedan plasmados en la
realidad, pues las inequidades en el acceso a la docencia son evidentes al
constatarse la cantidad mucho mayor de docentes varones que docentes
mujeres, en una proporcion de siete a tres. Por otro lado, también se evidencia
la mayor presencia de varones en 6rganos de gobierno universitario, en una
proporcién de ocho a dos.

Este fenomeno de hegemonia masculina ha motivado el interés de diversos
investigadores e investigadoras, con la propuesta de teorias expresadas en
metéaforas. Dependiendo del contexto historico, aquellas metaforas que una

*  Agradecemos a Lic. Maria Teresa de la Cruz Benitez y Mgr. Patricia Alandia Mercado las valiosas
observaciones y sefialamientos al presente trabajo.
El presente trabajo constituye un avance parcial de una publicaciéon mayor en el marco de la
investigacion “Oportunidades de Género en procesos institucionales y académicos de docentes
de la Universidad Mayor de San Simén en el periodo 2009 - 2013. Bases para una propuesta de
implementacién de Observatorio de Género para la Educacion Superior”.
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vez cobraron vigencia pronto quedaron obsoletas, para ser reemplazadas por
otras nuevas, mostrando el dinamismo y el empuje de la presencia femenina,
que va alcanzando puestos de liderazgo, de mediana y alta jerarquia.

No obstante del auge y caida de metaforas, una constante que se constituye
en una barrera para el liderazgo es lo relativo al cuidado de la familia.
Por la construccion de estereotipos, se ha atribuido este cuidado familiar
preferentemente a la mujer, estereotipo que obstaculiza la conciliacion con
puestos de liderazgo laboral.

Palabras clave: Universidad Mayor de San Simén y Mujer / Inequidad de
género/ Liderazgo y conciliacion familiar / Metaforas de inequidad de género.
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Introduccion

El presente trabajo es un estado del arte acerca del liderazgo femenino en
las instituciones de educacion superior, particularmente en la Universidad
Mayor de San Simon (UMSS). Se estudia por qué la presencia femenina tiene
como realidad comun ser minoritaria con relacion a la presencia masculina,
tanto en el acceso a la docencia como a cargos de decision en las unidades de
gobierno universitario.

En la primera parte, se realiza una revision de las declaraciones de organismos
internacionales que establecen que la educacion superior es un instrumento
de profundizacién de valores democraticos, de participacidon equitativa y
no discriminatoria. A esos postulados se adhiere la UMSS, que se define
a si misma como una instituciéon humanistica, democratica y cientifica,
promotora de valores e integradora de la conciencia cultural.

A continuacion, se presentan los aportes de diversos estudiosos de la realidad
latinoamericana con relacion a la educacion superior, los cuales —no obstante
los postulados teodricos— constatan la situacion de inequidad en el acceso
a oportunidades. Las cifras muestran que los puestos de alta direccion
académica e institucional estdn ocupados mayoritariamente por varones y, a
medida que desciende la pirdmide jerarquica, se incrementa la presencia de
mujeres.

Para explicar estas asimetrias, que no se dan unicamente en la educacioén
superior sino en general en el mundo de las instituciones privadas y publicas,
se realiz6 una revision de diversos autores cuyas teorias argumentan que
estas desigualdades no son el resultado de un origen natural, biologico y que,
antes bien, son construcciones sociales. Para hacerlo, los investigadores han
apelado a metéaforas, a comparaciones que corporicen las conceptualizaciones.
Las dos metaforas mas conocidas son el “techo de cristal”, considerada ya
obsoleta, y el “laberinto de cristal”.

Las fuentes consultadas argumentan que las limitaciones a la participacion
femenina son barreras invisibles, normalizadas culturalmente. Entre otros
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muchos factores, una barrera es la cuestion de la conciliacion familiar, por
la existencia histérica de la divisién sexual del trabajo que ha delegado en
la mujer el cuidado de la familia y todo lo que se relaciona con ello. Eso se
traduciria en un “laberinto de cristal”.

Se concluye que esta suerte de discriminacion no visibilizada podria ser
—entre otros— motivo importante para la postergacion o renuncia a puestos
de liderazgo para las mujeres en general y las profesoras universitarias en lo
especifico.

1. Hacia la equidad de género en la educacion superior:
entre la teoria y la praxis

¢ Es la universidad un &mbito laboral como cualquier otro? Si, en el sentido de
establecerse para sus trabajadores docentes derechos y obligaciones laborales
que se ajustan a normativas vigentes. No, en el sentido de que el profesorado
universitario se desempefla en un espacio de por si especial, pues, aunque es
un 4mbito laboral, este se basa en el principio de que el servicio que se brinda
a la sociedad —la educacion superior— “es un bien publico y un derecho social
y universal, y en la conviccion de que ella tiene un papel estratégico que jugar
en los procesos de desarrollo sustentable de los paises de la region” (Gazzola
et al, 2008: 11). Por tanto, no es lo mismo una fabrica manufacturera —o
cualquier otra— al bien intangible que es impartir y compartir el conocimiento
académico y cientifico.

Por ello, se insiste en elevados ideales que no conciben la educacién como un
bien negociable y mucho menos como un rubro de comercio, sino como un
imprescindible “instrumento de profundizacién de los valores democraticos,
fortalecimiento de la soberania y la identidad nacional” (Dias en ob. cit.,
89). En este contexto, si la educacion en general y en especial la educacion
superior tienen tan altos mandatos, es ineludible traer a colacion el tema
de la calidad de la educacidon, en tanto bien publico, la misma que debe
estar articulada a “la pertinencia, la equidad, la responsabilidad social, la
diversidad cultural y a los contextos especificos en que se desarrolla” (ibid.).
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Se suma a lo anterior que se exige a la universidad no solo calidad educativa
liberadora, sino también que se espera de esta institucion altos estandares
de codigos de ética en todas las esferas, pues asimismo son “relevantes las
dimensiones cualitativas, como actitudes éticas y valores civicos, insertando
la educaciéon superior en las estrategias nacionales y regionales de la
consolidacién de la democracia [y el] desarrollo sostenible de la ciudadania”
(ob. cit., 92).

Entendida asi la educacién superior (tanto de universidades publicas como
privadas, pero con mayor énfasis en las publicas), se menciona como factor
clave la “equidad, correspondiendo a una concepcién de construccion de
sociedades democraticas y justas, con igualdad de oportunidades tanto para
varones como para mujeres, sin exclusiones de ninguna indole” (ob. cit., 93).

Como hito importante para el logro de esa enunciada equidad, la “Declaracion
Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI” (UNESCO, 1998: 5)
incluy6 en su proclama dos articulos que hacen clara referencia a la situacion
de la mujer en la educacidn superior. En el articulo 3, titulado “Igualdad
de acceso”, se recuerda el parrafo 1 del Articulo 26 de la Declaracion
Universal de Derechos Humanos, que sefiala que “el acceso a los estudios
superiores deberia estar basado en los méritos, la capacidad, los esfuerzos, la
perseverancia y la determinacion de los aspirantes” y que de ninguna manera
“se podra admitir ninguna discriminacion fundada en la raza, el sexo, el
idioma, la religion o en consideraciones econdmicas, culturales o sociales, ni
en incapacidades fisicas” (cit. en ob. cit.: 4).

Para mas inri, dicha Declaracion Mundial establece un articulo especifico
sobre el tema de la equidad de género, el articulo 4, titulado “Fortalecimiento
de la participacion y promocién del acceso de las mujeres”. A tiempo de
sefalar progresos considerables en cuanto al acceso de las mujeres a la
educacion superior, admite que “todavia subsisten distintos obstaculos de
indole socioecondmica, cultural y politica, que impiden su pleno acceso e
integracion efectiva” (ob. cit., 5), por lo que recomienda que sea “una prioridad
urgente en el proceso de renovacion [...] establecer un sistema de educacion
superior equitativo y no discriminatorio, fundado en el principio del mérito”
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(ibid.). Asimismo, recomienda que “[h]ay que esforzarse por eliminar los
obstéculos politicos y sociales que hacen que la mujer esté insuficientemente
representada, y favorecer en particular la participacion activa de la mujer en
los niveles de la elaboracion de politicas y la adopcion de decisiones, tanto
en la educacion superior como en la sociedad (ibid.).

En apego de estas declaraciones de equidad de oportunidades y reivindicando
la concepcion del valor publico de la educacion superior, la Universidad
Mayor de San Simén (UMSS) se define a si misma como “una comunidad
de naturaleza académica, cimentada en los principios de la autonomia, la
democracia y el cogobierno [...], con una orientaciéon humanistica, cientifica,
técnica y vocacion de servicio a la sociedad, para cumplir la mision social de
sustentar el desarrollo del pueblo boliviano” (Plan de Desarrollo 2014-2019,
2014: 28).

Esta institucion humanistica, democratica y cientifica, como es la UMSS,
se impone el reto de constituirse en “formadora de recursos humanos e
intelectuales, generadora de actividades cientificas y técnicas, asi como,
promotora de valores e integradora de la conciencia cultural, en la actualidad
tiene el reto de formar al hombre y a la mujer! bolivianos, caracterizado por
importantes cambios sociales, econdmicos y politicos que operan en el pais
(ob. cit.: 30).

El documento de la Legislaciéon Universitaria, que rige el accionar de
la UMSS, declara, entre muchos otros aspectos, que es una institucion
democrética, “porque sustenta la eliminacién de barreras discriminatorias
impuestas por el sistema econdmico social vigente, garantizando la libre
participacion de todos los sectores de nuestra poblacion, asi como de todas
las ideologias [...]” (Art. 13: 18).

En cuanto al acceso con equidad de género, la UMSS proclama que “se desea
profundizar la igualdad de acceso y de participacion de las mujeres?; asi

1  Las negritas son nuestras.
2  Igualmente, las negritas son nuestras.
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como la promocién del saber mediante la investigacion en los ambitos de
la ciencia, la tecnologia y el arte, y difusion de los resultados™ (ob. cit.: 17).

No obstante estas proclamas, lo que se tiene como realidad es la asimetria en
el acceso a la academia y a puestos de gobierno universitario, con hegemonia
de presencia masculina, situacion comin a casi todas las universidades
(incluidas las de Europa).

Alrespecto de esta realidad comtin a muchas otras casas superiores de estudio,
se dira, no sin razén, que “los saberes académicos y sus jerarquias responden
a las posiciones de poder que los hombres ocupan aun en las universidades
[...]. En el vértice: un predominio absoluto de los saberes androcéntricos”
(Florez y Ramirez, s/f: 2, cit. en Olavarria, 2011: 41).

José Olavarria, socidlogo chileno investigador de la situacion de género en la
educacion superior, sefiala:

Al analizar la informacion de distintas universidades —sean de estudios
u opiniones expertas—, se reafirma la distribucion de puestos segun
sexo, sustentada en una institucionalidad de género; los hombres estin
mayoritariamente en los puestos de alta direccion académica e institucional,
amedida que disminuye la valoracion del cargo se incrementa la presencia
de mujeres. La organizacion del trabajo universitario estd fundamentada
en el género (2011: 20).

Este liderazgo que se reserva para los varones en la cipula dela jerarquia de
poder ha sido reiteradamente sefialado en diversos estudios. Para reforzar lo
anterior, citemos lo sefialado por los autores Tomas y Guillamon:

Las instituciones universitarias no son pioneras en tener mejor proporcion
posible de mujeres en cargos de gestion académica. Todo lo contrario, en
el mundo empresarial se ha avanzado mas. Las profesoras universitarias
que ocupan cargos de gestion académica permanecen durante mas tiempo
ocupando cargos dentro de un mismo nivel en la estructura vertical de
la organizacién y muestran escaso interés por acceder a cargos de nivel
superior en la escala jerarquica de la gestion universitaria (2009: 253).
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Paulina Berrios, investigadora chilena, explica que dicha asimetria se funda
en un enraizado estereotipo:

Una de las posibles explicaciones se funda en que las mujeres estarian
menos capacitadas para tomar cargos directivos de importancia, puesto
que serian un colectivo social patriarcal, aparecen como “mandadas” y
como quienes ejercen el poder, por tanto, no hay espacio social y colectivo
donde se reconozca y legitime su capacidad de ejercerlo. La universidad y
el sistema de educacion superior, en general, no son la excepcion y tienden
a reproducir la ausencia mayoritaria de mujeres en los cargos directivos y
de mayor prestigio (2006: 42).

Por todo lo anteriormente expuesto, Olavarria se pregunta: “;por qué las
mujeres académicas capacitadas y con capacidad de liderazgo no acceden a
cargos de direccion?” (2011: 6), cuestion que hacemos nuestra, con el matiz
de preguntar: “;por qué las mujeres académicas capacitadas y con capacidad
de liderazgo no acceden en proporciéon similar a los varones a cargos
de direccion?”, constatdndose que “la investigacion y la docencia como
trayectoria y fuente de reconocimiento académico tampoco es garantia para
que las mujeres capacitadas ocupen cargos de poder y de toma de decisiones
en la gestion académico-administrativo al interior de las IES [instituciones
de educacion superior]” (ibid.).

2. Metaforas para corporizar las inequidades

Pocas reflexiones tedricas han optado por explicarse mediante metaforas, que
son expresiones que sugieren comparaciones con otros elementos, como una
suerte de traslacion que prefiere no referirse al fendmeno social en cuestion
de manera directa, sino a otro elemento tangible, que recorre por los caminos

de la retérica y corporiza lo abstracto, a fin de facilitar su comprension (cft.
Van Dijk, 1999).

En el intento de dar una respuesta a esa inequidad, se han propuesto distintas

metéaforas, desde la llamada metafora del “techo del techo”, “el precipicio de
cristal”, “el muro”, hasta el denominado “laberinto de cristal” y muchas otras
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(cfr. Lupano, 2004). Las dos mas aceptadas son el “techo de cristal” —que
inspir6 diversidad de estudios— y el “laberinto de cristal”.

En cuanto al “techo de cristal”, tuvo su inicio en los afios 80 del siglo pasado.
Fue, en realidad, introducida en 1986 por dos periodistas, Carol Hymowitz
y Timothy Schellhardt, en una publicacion en el diario Wall Street Journal,
Estados Unidos, y desde ese momento fue utilizada por periodistas e
investigadores, principalmente por Alice H. Eagly y Linda L. Carli (cft. ob.
cit., 70).

Dicha metafora “intenta mostrar que existen barreras invisibles pero efectivas
que permiten a las mujeres avanzar solo hasta los niveles medios en las
organizaciones. Esta metafora se basa en las expectativas sociales que son
depositadas en las mujeres y que perjudican el acceso a puestos de liderazgo”
(ibid.). Hasta entonces, se habia considerado que las organizaciones preferian
varones para cargos jerarquicos a causa de que las mujeres presentaban
inconvenientes individuales y personales que las dificultaba para responder
a las demandas laborales.

Sin embargo, las investigaciones al respecto desvirtuaron:

... los “argumentos unidireccionales, que sitlian la carencia de mujeres
lideres en su nivel de incompetencia o en la falta de motivacion personal
(teorias individuales), hacia formulaciones mas complejas e interactivas
que, por el contrario, responsabilizan de su ausencia a la organizacion
social (teorias sociales y psicosociales). El criterio de incompetencia
femenina se considera, hoy en dia, obsoleto y politicamente incorrecto.
Por el contrario, la falta de interés de las mujeres por ocupar posiciones
de liderazgo sigue teniendo vigencia tedrica e empirica” (Barbera et al,
2011: 174).

Al descartarse la incompetencia femenina, el punto de partida de Eagly y
Carli fue enfocar “los roles estereotipados de género que se conceptiian como
creencias generalizadas acerca de las caracteristicas de los hombres y de las
mujeres, y de este concepto derivan dos tipos de expectativas: las de rol de
género y las creencias normativas” (ibid.).
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Dichas autoras ampliaron el concepto acerca de que “las expectativas de
rol de género son creencias compartidas sobre los atributos, funciones y
conductas propios de hombres y de mujeres, respectivamente, mientras que
las expectativas normativas son creencias acerca de los atributos, papeles y
conductas a los que unos y otras deben atenerse de forma tipificada” (ibid.).

Con los nuevos escenarios, las teorias sobre la discriminaciéon de género
fueron evolucionando a lo largo de los treinta afios, por lo que las citadas Eagly
y Carli publicaron otro estudio con el “que rompen el mito de que las mujeres
se tropiezan con un techo de cristal que les frena el ascenso profesional”
(Nieto, 2008: 1). Esa revision del “techo de cristal” surgié nuevamente por el
debate propuesto por la columnista Carol Hymowitz, quien, en el Wall Street
Journal (2004), por segunda vez en lo referido al tema de equidad de género,
“realizé un analisis acertado de la realidad y que ya no resultaba atinado
seguir hablando del techo de cristal” (Lupano, 2004: 73).

Lametafora del “techo de cristal”, acuiada en 1986, qued6 en la obsolescencia
porque partia “de la base erronea de que los hombres y las mujeres tienen la
misma facilidad para acceder a una posicion de medio nivel en la empresa
o la politica” (Nieto, 2008: 1). Asi, las investigadoras rompen con su inicial
propuesta ya que no reflejaba las nuevas realidades, pues, las mujeres han
comenzado a realizar avances en cuanto a desempefiarse en puestos de
mediana y alta responsabilidad, aunque no en la medida de lo deseable en
cuanto a proporcionalidad demografica, y de esta realidad no estan exentas
las mujeres académicas de la UMSS, que, asi sea en forma interina, han
ocupado el rectorado y el vicerrectorado®.

Las mencionadas autoras Eagly y Carli proponen, entonces, la metafora
del “laberinto de cristal” para explicar la situacion actual de las mujeres
con relacion al liderazgo. Esta metafora “muestra que no existen barreras
imposibles de atravesar hacia los puestos mas altos y que, ademéas, no son
totalmente invisibles. Las mujeres no tienen denegado el acceso a los puestos

3 En momentos de escribir estas lineas, en distintos momentos, se tuvo como maximas autoridades
rectorales a Elena Ferrufino, vicerrectora a.i., e Hilda Pinto y Mercedes Albornoz, rectoras a.i.
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jerarquicos sino que, a diferencia de los hombres, deben sortear mayor
cantidad de obstaculos para poder llegar a ellos” (cit. en Lupano, 2004: 73).

Una situacion que evidencia lo anterior encuentra el aval en estudios previos,
que dan cuenta de que, a pesar de que la formacion y experiencia laboral de
la mujeres sean similares a la de los hombres, “las promociones y ascensos
dentro de las organizaciones son mucho mas lentos” para las primeras que
para los segundos (cfr. ibid.)

Ana Nieto considera que “Eagly y Carli aseguran que las mujeres ‘no son
desestimadas en el penultimo momento de una distinguida carrera. Es
mas duro que eso, lo que tienen ante si es un viaje complicado a través de
un laberinto que convierte su caminar en algo que requiere ‘persistencia,
consciencia del propio progreso y un analisis detenido de los problemas
futuros’” (cit. en 2008: 1).

Por tanto, los obstaculos no se encuentran en el ascenso hacia cargos de
decision, sino que en “este zigzagueante mundo sin salida aparente son los
vestigios de los prejuicios” (ibid.) Eagly y Carli advierten que las personas
realizamos asociaciones conscientes e inconscientes sobre los hombres, las
mujeres y el tema del liderazgo, “todos los estudios que se han hecho al
respecto concluyen que se asocia a los hombres y a las mujeres con distintas
caracteristicas, y las que son propias de los hombres son las que llevan a
pensar en el liderazgo” (ibid.).

De modo coincidente, Maria Laura Lupano indica que, efectivamente, “las
personas suelen asociar al género masculino y femenino con diferentes rasgos
y caracteristicas, relacionando mayormente a los hombres con los atributos
vinculados al liderazgo. Se tiende a asignar a los hombres cualidades tales
como la competencia, el control, la racionalidad y la asertividad. En cambio,
las mujeres suelen ser calificadas como sensibles, amigables, expresivas y
preocupada por los otros” (2004: 66). Esta particularidad, explica esta autora,
ha generado que, a lo largo de la historia, las mujeres hayan ocupado puestos
de liderazgo en menor medida que los hombres.
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Parafraseando a Eagly y Carli (2004), se sefiala:

... la barrera impuesta por el prejuicio y discriminacion es una de las
explicaciones mas fundamentadas acerca de la desproporcion entre hombre
y mujeres en puestos de liderazgo. El fenomeno de discriminacién ocurre
cuando las mujeres reciben menos oportunidades de ejercer liderazgo
aun cuando posean las mismas (o superiores) credenciales académicas o
trayectorias laborales que los hombres (ibid.).

Asi, al cobrar vigencia la metafora del “laberinto de cristal”, se observa que,
entre los logros mas destacados, “hay que mencionar el incremento en el nivel
formativo de las mujeres, hasta el punto de poder afirmar que estamos ante la
generacion de mujeres mejor formadas de toda la historia universal” (Barbera
etal,2011: 173). Por otro lado, otros sectores, como el empresariado ven con
buenos ojos la consideracion del principio de “igualdad de oportunidades™,
“relacionandolo fundamentalmente con su capacidad innovadora, respecto
de la gestion de recursos” (ibid.).

No obstante, independientemente de con qué metafora se quiera corporizar
la situacion de inequidad de género en el acceso y la promocion, es un hecho
que hay barreras, que no estan visibilizadas ni expresadas, pues,

No existen impedimentos expresos, ni reglamentos o regulaciones que limiten
el acceso de las mujeres a los puestos de alta direccion, por el contrario la
normativa sefiala, en muchos casos, de que estas casas de estudio son centros
democraticos, donde todos y todas tienen los mismos derechos, pero, segin
se ha constatado [...] habria barreras invisibles, las més de las veces, que
impiden o limitan el acceso a esos lugares a las mujeres académicas (Olavarria,
2011: 39).

Entre los diversos factores, Lupano realiza una suerte de sintesis de las
barreras impuestas —y algunas veces autoimpuestas— que limitan el liderazgo
de las mujeres. En primer término, se tienen las barreras organizacionales,
reflejadas en la exigencia de altos estandares de rendimiento y esfuerzo
hacia las mujeres, en comparacién con los hombres; existencia de culturas
corporativas hostiles; existencia de prejuicios y discriminacion reflejados
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en la tendencia a preferir trabajar e interactuar con personas similares tanto
actitudinal como demogréaficamente; falta de apoyo y de oportunidades.
Luego, se tienen las barreras interpersonales, traducidas en la existencia de
prejuicios masculinos, basados en estereotipos y preconceptos; falta de apoyo
interpersonal y emocional; exclusion de reuniones informales. Finalmente,
las barreras personales, como son la falta de habilidades sociales y politicas;
conflicto entre responsabilidades hogarefas y laborales (2004: 71-72).

3. Entre las principales barreras, la conciliacion familiar

Sin negar la diversidad de factores que puedan confluir —por aislado o
conjuntamente— para constituirse en barreras para el acceso de la mujer
académica a puestos jerarquicos, muchos estudios coinciden en sefalar que
una de esas dificultades es conciliar el liderazgo con el cuidado de la familia.

Barbera y otros autores se remiten a los estudios de Eagly, reconocida
autoridad en la temética de género y lo que denomina ella la division sexual
del trabajo. El planteamiento de esta investigadora enfoca la delimitacion que
existe entre trabajo productivo y reproductivo, la misma que se incrementara
mas aun durante la revolucion industrial, atribuyendo el lugar preferente de
los varones en el trabajo productivo y la vivienda como espacio reservado
para las mujeres para las tareas reproductivas (cfr. 2011).

Esta division arbitraria no se sustenta en ningun otro argumento mas que en la
concepcion de los roles estereotipados de género, de la que se derivan las creencias
generalizadas acerca de las caracteristicas de los hombres y de las mujeres. De
este concepto —sefialan Barbera et al— surgen dos tipos de expectativas: las
de rol de género y las creencias normativas. “Las expectativas de rol de género
son creencias compartidas sobre los atributos, funciones y conductas propios
de hombres y de mujeres, respectivamente, mientras que las expectativas
normativas son creencias acerca de los atributos, papeles y conductas a los que
unos y otras deben atenerse de forma tipificada” (2011: 174).

Esa asignacion es el resultado de lo que Eagly denomina “naturalizacion
del fendomeno social”, que explica que el rol de género no es mas que
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una reelaboracion psiquica sobre la base de “creencias de que son las
leyes biologicas las que determinan el desarrollo de comportamientos
especificamente masculinos o femeninos, [...] segin las cuales los hombres
estan mejor dotados para liderar y mandar, mientras que las mujeres lo estan
para cuidar de los demas y obedecer” (Eagly, 1987 en Barbera et al, 2011:
174). Por lo tanto, parece naturalizado que, en virtud de la llamada “teoria
de la congruencia de rol de género”, postulada por Eagly y Karau (cit. en ob.
cit.), la mujer se enfrente a la realidad siguiente:

... a una resistencia a cambios culturales en las relaciones entre los géneros,
especialmente a una redistribucion de tareas domésticas y a una mayor
democratizacion en la utilizacion del tiempo dedicado a la crianza y a tareas
familiares, explicaria las barreras que atn persisten para una mayor igualdad
de género en el desarrollo de la carrera profesional y para acceder a los cargos
de poder mas valorados en el campo académico (Olavarria, 2011: 44).

Asimismo, Marta Lamas también denuncia esta maniquea division en dos
ambitos: el femenino (lo privado) y el masculino (lo publico):

El analisis politico actual refleja la asociacion de lo privado a lo femenino. La
mujer no es la destinataria de la privacidad, sino que ese espacio de intimidad
va a existir para que lo disfrute otro; ella es la responsable, la trabajadora
de la privacidad del sujeto publico. Al crear las condiciones para que el otro
tenga privacidad, la mujer queda guardiana de la familia, excluida de la vida
publica* (1997: 22).

Lamas explica que a la mujer “se la conceptualiza como perteneciente al
ambito de la naturaleza. Como supuestamente a la mujer la requiere la ley
de la naturaleza y no la ley social, su deber ético se define en relacion con su
funcién bioldgica natural: la reproduccion. Pero por su capacidad de parir y

4 Lamas sefiala que “aunque la connotacién moderna del término privacidad se refiere a un 4mbito
intimo, sustraido a la vida social y a las miradas de todo el mundo, no debemos olvidar su uso
griego de carencia, de negacion, por tanto, la identificacion de la mujer privada de reconocimiento”
(1997: 22).
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amamantar, la mujer queda responsabilizada de todo el trabajo familiar, no
solo el relativo al cuidado y atencion de la cria™ (ibid.).

Sin embargo, este paradigma tajante de ambiente privado (femenino) y
ambiente publico (masculino) se ha quebrado hace mucho. Al incorporarse
las mujeres al mercado laboral, los varones, a su vez, no han asumido
mayores responsabilidades en el cuidado de la familia, y ello ha afectado de
modo significativo la disponibilidad del tiempo de ellas. Al respecto, Gomez
Urrutia y Jiménez Figueroa nos dicen:

Las mujeres se han incorporado al sistema laboral, aportando economicamente
al hogar y realizando una doble jornada, ya que contintian siendo responsables
de la mayor parte del trabajo doméstico, aun cuando estan empleadas y
pasan la mayor parte de su tiempo fuera del hogar. Esta sobrecarga de
responsabilidades que asume la mujer ya sea en el trabajo doméstico o en el
remunerado, ademas de la dificultad para compatibilizar la vida profesional
y la familiar, puede tener efectos negativos, dafiando su salud y en algunos
casos afectando su desarrollo familiar y laboral (Artazcoz et al, 2001).

Esta conceptualizacion de que es la mujer la que debe ocuparse del ambito
familiar por esa construccion de imperativos sociales afecta a las mujeres
académicas principalmente con hijos en edad escolar, pues como “parte
de las estrategias de reproduccion del status familiar, [la mujer tiene] que
hacerse cargo de grandes demandas de tiempo en relacion a tareas escolares
(Olavarria, 2011: 44). Esto “constituiria un importante obstadculo para
desarrollar una carrera académica” (ibid.) y, mucho mas, para construir
liderazgos, los mismos que demandan grandes cantidades de tiempo y
recursos de toda indole.

Por otro lado, y lo que no sucede con los varones, las mujeres estan mas
expuestas a iniciar su despliegue académico mucho mas tarde y también a
“la discontinuidad en el mercado laboral debido a la maternidad y crianza

5 Lamas razona que, si en verdad esa dedicacion por los hijos o lo doméstico se derivara de la
naturaleza, la manifestarian “todas las mujeres, de todas las épocas y partes del mundo. La amplitud
y variedad de casos de mujeres que eligen no ser madres, incluyendo a las monjas, muestra que el
asunto no es tan automatico” (1997: 22-23).
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que recae sobre ellas. Si la carrera profesional se desarrolla entre los 30 y
40 afos, periodo en el cual se asumen cargos de mayor responsabilidad, esta
situacion afecta especialmente a las mujeres que viven la contradiccion de
acceder a cargos de mayor poder o disponer de tiempo para la familia (ob.
cit.: 45).

En diversos estudios citados por Olavarria, en una consulta realizada a varones
acerca de sus decisiones con relacion a la trayectoria laboral, sefialaban que,
significativamente, pesaban mayormente solo sus intereses y aspiraciones
académicas y profesionales. En contraste:

... son las mujeres, en forma significativamente mayor que los varones, las
que sefialan que sus decisiones han tenido en cuenta como compatibilizar su
trabajo con la vida familiar, y también expresan que han renunciado a mejoras
en el trabajo y en la formacion en beneficio de su vida familiar (ibid.)

Cuando se incorporan o reincorporan, lo hacen luego de la crianza de bebés,
y este rezago les significa ya no acceder a fondos de investigacion, becas de
posgrado, etc., pues, en muchos casos, existe un limite de edad a los 35 afos
(cfr. Olavarria: 46).

4. Corresponsabilidad familiar, la gran ausente

El término de “corresponsabilidad familiar”, tan en boga y puesto en practica
en otros paises, es casi desconocido en nuestro contexto en cuanto a debate
teorico y reflexiones conceptuales. Verénica Gémez y Andrés Jiménez,
investigadores chilenos, lo definen asi:

[E]l concepto de corresponsabilidad familiar supone la articulacion de tareas
“productivas”y “reproductivas” desde una perspectiva que armonice los espacios
de familia y trabajo de una forma mas equitativa entre hombres y mujeres como
un elemento clave para el desarrollo social de los paises (2014: 1).

Si nos situamos en el objeto de estudio del presente trabajo, que es el
profesorado sansimoniano, una encuesta nos muestra que el 69,7% esta casado
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y el 9,3% divorciado®, lo que nos da en conjunto que, muy probablemente, el
79% tiene obligaciones familiares relativas a hijos y tareas domésticas. Por
tanto, es pertinente sefialar que el eje central de sus vidas lo constituye —o
constituyo— el tiempo destinado a los distintos quehaceres en la vida familiar,
tales como “las tareas domésticas, soporte econdémico, la educacion y el
cuidado de los hijos” (Torio et al., 2010, cit. en Gémez y Jiménez, ob. cit: 1).

Aunque Olavarria es optimista con relacion a la distribucion equitativa del
cuidado familiar en Latinoamérica, pues, a su juicio, desde mediados de los
afios 90, los varones participan cada vez mas en las actividades domésticas
y de crianza, en una relaciéon de mayor igualdad con la mujer y de cercania
con los hijos (cfr. 2004) , Gémez y Jiménez advierten que esa hipotesis es
relativamente fragil, “que lleva a que la familia se declare de una forma (mayor
igualdad) y se construya de otra, mas apegada a los patrones tradicionales”
(ob. cit.: 3).

Ante la ausencia de datos relativos a Bolivia, se podria intentar extrapolar los
existentes de un estudio del PNUD para Chile (2010), el mismo que sefiala
que, “independientemente de su situacién ocupacional, los hombres tienen
un bajo indice de involucramiento en las tareas del hogar, mientras que las
mujeres —trabajen fuera del hogar o no— mantienen niveles similares de
trabajo en el hogar” (Gonzales, coord.: 2010: 57).

6 Con datos de encuesta del Instituto de Investigaciones de la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion (septiembre de 2015).

7 Una encuesta encargada en 2009 por el PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo), que sirvio de base para el informe, arrojé que 62 por ciento de las chilenas y chilenos
consultados se resisten a la plena igualdad entre los géneros. De ese total, 18 por ciento son
identificados como “machistas”, es decir, personas que creen que los hombres tienen el poder,
mandan y proveen, mientras las mujeres obedecen, son madres y esposas.

Cerca de 80 por ciento de los “machistas” son hombres de sectores socioeconémicos bajos,
con mayor presencia en el sur del pais, segin el PNUD. Otro 18 por ciento son considerados
“tradicionales”: piensan que el hombre y la mujer deben complementarse en sus roles para quererse
y apoyarse. Este grupo lo integran principalmente adultos sobre los 50 afios, de clase media baja y
con fuerte participacion en grupos religiosos. Son mitad hombres y mitad mujeres.

Finalmente, los llamados pragmaticos, que llegan a 26 por ciento, estiman que se pueden
cambiar los roles de acuerdo a las necesidades, pero hay que mantener las diferencias y la moral
tradicional. Se trata de personas de edad y estrato socioeconémico medio (En linea: http: //
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Olavarria sefiala que los hombres declaran querer involucrarse, en alguna
medida, en la crianza de los hijos cualquiera sea su condicion social y edad;
sin embargo, “en la reproduccion doméstica de la vida cotidiana —que incluye
actividades como bafar, alimentar, cocinar para nifios— se sienten extrafios y
consideran que es un ambito ajeno, salvo en aquellas actividades que reafirman
la masculinidad dominante” (2004: 217) como los arreglos de la vivienda, los
tramites fuera del hogar y algunos aspectos del presupuesto familiar. Sobre
este mismo punto, aunque hay consenso de que la participacion masculina
en las tareas domésticas ha cambiado paulatinamente y se advierte mayor
participacion en aquellas que tradicionalmente eran consideradas femeninas,
“sigue siendo la mujer la que invierte mas tiempo en las tareas domésticas,
a pesar de tener una jornada laboral completa (Gémez y Jiménez, ob. cit: 1).

En este contexto, surge el concepto de negociacion de la corresponsabilidad
familiar, tanto en el hogar como en el mundo laboral, lo cual dependera,
desde luego, “de las posibilidades que las personas tengan de negociar sus
roles y responsabilidades familiares, tanto en el hogar como en el mundo del
trabajo” (ob. cit.: 3). No obstante, en nuestro medio, ello no es tan sencillo,
porque se ha naturalizado la valoracion diferenciada de lo publico y lo
privado y, finalmente la asignacion de los papeles de género desiguales para
hombres y mujeres en la sociedad.

Consiguientemente, al no darse (o darse en forma insuficiente) la
corresponsabilidad familiar entre la pareja, y recaer casi todas las
responsabilidades domésticas sobre la mujer, lo més probable es que, para
liberarse de algun modo de la doble jornada, la docente sansimoniana contrate
una asistente doméstica, una trabajadora del hogar®, pues,

www.observatoriogeneroyliderazgo.cl/index.php/las-noticias/2720-gro-los-desaf-de-la-igualdad
(actualizacién: 24.5.2016).

8 [Alunque en el ultimo siglo este trabajo ha cambiado radicalmente, a veces nos seguimos refirien-
do a €] de manera ahistérica, como si exigiera lo mismo una casa y una familia del siglo XIX que
una del XXI. Los electrodomésticos, los productos de limpieza, la comida preparada o facil de
hacer, los muebles, el tamafio de las casas y el tamafio de las familias, han convertido un trabajo en
el que era imprescindible ocupar muchas horas en algo que varia en funcién del tiempo que se le
pueda dedicar (Gimeno, 2013: 3).
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(Por qué van a pelearse las mujeres de clase media con sus compafieros, si
pueden pagar a otras mujeres para que lo hagan y olvidarse? Todas sabemos
que luchar por repartir al 50% el trabajo de casa es entrar en una guerra de
desgaste con muchas posibilidades de salir derrotada (Gimeno, 2013: 3).

Con todo, aun teniendo una trabajadora del hogar, no podemos perder de vista
que el cuidado doméstico no solo se circunscribe a las tareas relacionadas con
el aseo y ornato, alimentacion y soporte en el funcionamiento familiar, sino,
ademas, con el cuidado de los hijos e hijas y de otras personas dependientes,
lo que conlleva “actividades del cuidado, atencion y seguridad de los integrantes
de la familia, con acciones orientadas hacia la alimentacion, salud, seguridad,
acompafamiento” (Gomez y Jiménez, 2014: 2), responsabilidades que, en
virtud de los estereotipos histdricos, recaen sobre la mujer académica y que
excepcionalmente podria cumplir una asistente del hogar.

Mas fino todavia, son las tareas de trabajo emocional, que consisten en
el “soporte emocional dentro de la familia y que orienta tales actividades a
conductas de apoyo, de escucha, aprecio, de amor, entre otras conductas que
van en beneficio de la dindmica y soporte emocional dentro de los integrantes
del hogar” (ibid.) y que, nuevamente, son responsabilidad de la mujeres.

Incluso asumiendo que la mujer académica cuente con una asistente del
hogar y, asimismo, que muchas de las tareas sean repartidas con equidad de
género en su hogar, se ve ante la necesidad de ejercer el rol del organizador,
que es el rol mas invisible, que “radica en asegurar y planificar las acciones
de la familia y asignar tareas tales como lavar, cocinar, planchar, entre otras;
realizar compras del hogar y un sinfin de actividades repetitivas” (ob. cit.,
3). Es decir que, aunque no ejecute por ella misma la preparacion de las
comidas, la limpieza y otros, de todos modos, es la encargada de asegurarse
que otras personas las realicen, lo que demanda mucho tiempo y energia.

También le es indelegable ser responsable del rol de educador y supervisor,
“en temas educativos, de crianza y socializacion, por medio de tareas que
incluyen estimulacion afectiva y cognitiva” (ibid.). La mujer debe asistir en
la ayuda de la realizacion de tareas escolares, reuniones de padres/madres
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de familia a los centros educativos, sin olvidar el rol de cuidador de los
miembros dependientes, y asumir el cuidado de las personas de la familia
en situacion de dependencia, tal como es el caso de niflos, ancianos y otros.
En ese sentido, ella es la que lleva a los miembros de su familia a consultas
médicas y de esa indole, situacién que se complejiza mas si tiene un miembro
con algun tipo de discapacidad.

Todo ello y ante la ausencia de politicas sociales que faciliten la conciliacién
familiar y laboral, la mujer académica se ve impelida socialmente a privilegiar
el ambito privado en detrimento de lo publico, aunque, como bien advierte
Marta Lamas:

Resulta inaceptable sostener que la biologia predispone a todas las mujeres
para realizar ciertos trabajos (de cuidado) o que implica tener ciertos estilos de
trabajo (colaborativos), pues eso es plantear como natural lo que en realidad
es resultado de complejos procesos culturales, econdomicos y subjetivos
(1997: 25).

5. Postergacion o renuncia al liderazgo universitario: una
situacion de discriminacion no visibilizada

Por todo lo anterior, se explicaria la pertinencia de la pregunta de José
Olavarria: “;por qué las mujeres académicas capacitadas y con capacidad de
liderazgo no acceden a cargos de direccion?” (2011: 6).

Los postulados de profundizar la igualdad de acceso y participacion femenina
se ven cumplidos en cuanto a la matricula femenina, pues, las universidades
bolivianas (fendmeno que se observa en casi todas las universidades, salvo el
mundo musulman) han visto nivelados en porcentajes similares la matricula
tanto de estudiantes varones como de mujeres a partir de 2010 (Universidad
Mayor de San Simon, 2014, 21). En el caso de la UMSS, incluso, desde
el 2011, la matricula femenina es superior a la masculina, con tendencia a
aumentar paulatinamente la poblacion de universitarias que de universitarios’
(Universidad en Cifras, 2011, 2012 y 2013).

9 Para el 2013, la matricula femenina alcanz6 al 50,78%, en tanto que la masculina fue del 49,22%.
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No obstante, “la feminizacion de la matricula universitaria no es garantia
que se traduce [sic] en mayores facilidades para que las mujeres capacitadas
puedan ejercer la docencia y ocupen cargos de direccion, y que a su vez
esto se materialice en la transformacioén de los patrones de socializacién”
(Olavarria, 2011: 5), pues el hecho de que “[l]as instituciones universitarias
no son pioneras en tener la mejor proporcion de mujeres en cargos de gestion
académica” (Tomas y Guillamén, 2009: 253), se confirma plenamente en el
caso del profesorado de la UMSS, pues, en el quinquenio de 2009-2013, en
promedio, la presencia femenina estuvo alrededor del 30%, en tanto que la
masculina fue del 70%.

Esa desigual presencia femenina en el docentado se ve corroborada igualmente
en el inequitativo acceso a cargos de decision a gobierno universitario. Para
ejemplificar lo sefialado, en la elaboracion, contribucion, edicion y disefio
del documento “Plan de Desarrollo 2014-2019”, de la Universidad Mayor
de San Simo6n (2014: 2), figuran el Rector y el Vicerrector (100% varones);
nueve directores de unidades universitarias, de los cuales siete son docentes
varones (77%) y dos docentes mujeres (23%); doce decanos de sendas
facultades, de los cuales diez son varones (83%) y dos mujeres (17%).

En conjunto, durante el quinquenio comprendido entre el 2009-2013, en las
direcciones de las unidades universitarias y de gobierno facultativo (decanos
y vicedecanos), el liderazgo femenino fue en promedio del orden del 25,6%,
en tanto que el liderazgo masculino alcanzé al 75,4% (elaboracion propia,
con datos de la Unidad de Provision de Servicios de Informacién-UMSS).

Por todo ello, se asiste a la postergacion —o renuncia tal vez— de la mujer
académica sansimoniana a puestos de gobierno universitario que demandan
mucho tiempo y gran cantidad de energia, si, entre otras causas multifactoriales,
se suma la gran dificultad del logro de la conciliaciéon doméstica con lo
laboral, en razén de que dificilmente los hombres se involucran en el espacio
privado. Lamas sefiala que es indispensable que los hombres se involucren
en el cuidado doméstico, pues “[plara que mujeres y hombres compartan
de manera equitativa responsabilidades publicas y privadas, politicas y
domésticas, se requiere que junto con la entrada masiva de las mujeres al
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ambito publico, se dé el ingreso de los hombres al ambito privado” (Lamas,
1997: 23).

Asi, observando las cifras que arroja la UMSS, estamos ante una situacion
de inequidad de género. Marta Lamas sefiala que esta inequidad esta
invisibilizada y que no se la percibe como discriminacién: “Cuando se aborda
el sexismo —o discriminacién basada en el sexo— se enfrentan situaciones
que no aparecen en otros tipos de discriminacién. Por ejemplo, en el mundo
laboral el racismo aparece como una muy evidente discriminacién [...]”
(ob. cit.: 29), lo que no se da en el caso de las inequidades de género, que
se asumen como normalizadas y naturalizadas. A juicio de Lamas, esta
inequidad es discriminacion, pues:

... discriminacion es toda distincion, exclusion o preferencia que tenga por
objeto o resultado anular o menoscabar el reconocimiento, goce o ejercicio, en
condiciones de igualdad, de los derechos humanos y libertades fundamentales
en las esferas politica, econdmica, social, cultural o en cualquier otra esfera
de la vida publica (1997: 13).

Se trata, como punto importante, de una discriminaciéon naturalizada,
porque ha sido culturalmente construida en torno al rol que deben cumplir
las mujeres, pues “hay presunciones culturales con gran arraigo historico
sobre su debilidad fisica, su vulnerabilidad durante el embarazo o su papel
especial (considerado insustituible) para cierto modelo de familia” (ob. cit.,
30), argumento deleznable, pues “resulta inaceptable sostener que la biologia
predispone a todas las mujeres para realizar ciertos trabajos (de cuidado)
o que implica tener ciertos estilos de trabajo (colaborativos), pues eso es
plantear como natural lo que en realidad es resultado de complejos procesos
culturales, econdémicos y subjetivos (ibid.).

Si bien es cierto que esas inequidades obedecen a razones multifactoriales de
larga data, esta realidad, para ser superada (o mitigada al menos), requiere
de politicas publicas, institucionales e individuales, debido a que “las
desigualdades sociales no se pueden rectificar si no se tienen en cuenta los
presupuestos sociales que han impedido la igualdad, en particular, los efectos
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que ha generado la division dmbito privado= femenino y ambito publico=
masculino” (Lamas, 1997: 30).

Olavarria propone “un trato especifico, con politicas ptblicas que reconozcan
la existencia de la injusticia pasada, su persistencia actual y la complicidad
de las propias victimas en su perpetuaciéon” (2011: 30), a fin de superar “la
prolongada situacion de marginacion de las mujeres, su constante abandono
del mercado de trabajo en afios esenciales del ciclo de vida, la valoracion
inferior de los trabajos femeninos, su insuficiente formacién profesional, la
introyeccion de un modelo de feminidad asociada a la sumision, su ausencia
de puestos politicos altos y el hecho de que, muchas veces, ellas mismas no
reconozcan su estatus de victimas de la discriminacion” (ibid.).

La total ausencia de politicas de conciliacion de vida familiar y trabajo
académico en nuestra universidad no permite compatibilizar los espacios y
las demandas de tiempo y ocupacion de la familia con las demandas de la vida
académica, peor todavia con las demandas que exigen cargos de liderazgo,
que desconocen de horarios preestablecidos. Esta condicion es similar para
mujeres y hombres, pero culturalmente la carga del cuidado familiar esta
asignada a las mujeres y son ellas las que resienten de manera mas aguda y
con un gran impacto en su carrera académica esta omision (ob. cit.: 44).

Si, finalmente, una mujer opta por cargos de gobierno universitario o de
representacion gremial, en muchas ocasiones, el precio es el resquebrajamiento
de su vida familiar, con lo que la conciliaciébn se ve como algo muy
improbable de lograr en las condiciones actuales y con los condicionamientos
subjetivos que se han ido construyendo culturalmente a lo largo de la vida
institucional de la UMSS. Por tanto, de no mediar modificaciones sustantivas
a las practicas individuales y colectivas, permanecera en el tiempo el 25 por
ciento de liderazgo femenino en contraposicion del 75 por ciento de sus pares
varones, privandose la universidad estatal cochabambina de un aporte mas
contundente del resto de las mujeres académicas.
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Conclusiones

La Universidad Mayor de San Simo6n se reclama a si misma como una
institucion cimentada en los principios de autonomia, democracia y
cogobierno, destacando el reto de formar al hombre y a la mujer bolivianos.
Dicha declaracion se enmarca en postulados emanados de diversos organismos
internacionales que velan por el cumplimiento de los valores democraticos,
en especial los referidos a la educacion en general y la educacion superior en
especifico, entre los que se menciona como factor clave la equidad.

No obstante, los postulados no hallan asidero en la realidad, pues las
inequidades se dan en diversas instituciones universitarias y de ello no esta
exenta la Universidad Mayor de San Simoén, cuyas cifras muestran una
cantidad mayor de docentes varones que docentes mujeres, en una proporcion
de siete varones por tres mujeres. Por otro lado, también se evidencia mayor
presencia de varones en 6rganos de gobierno universitario, en una proporcion
de ocho varones y dos mujeres.

Esa minoritaria presencia femenina tanto en la docencia como en puestos de
gobierno universitario contrasta con las cifras de la matricula estudiantil. En
el quinquenio que nos ocupa (2009-2013), se vio un incremento paulatino de
la poblacién femenina, que supera en cifras a la masculina. Sin embargo, ello
no fue congruente con las cifras del docentado femenino, que se mostrd casi
sin modificaciones a lo largo de ese quinquenio.

Los estudiosos se plantean la cuestion a qué se debe la citada asimetria, y
proponen diversidad de teorias tendientes a explicar esa inequidad de género.
Entre esas teorias, destacan la metafora denominada “techo de cristal” (hoy
declarada obsoleta por sus mismas autoras) y el “laberinto de cristal” (aun
vigente), que plantean que existen barreras construidas culturalmente, sobre
la base de ideas estereotipadas que normalizan y legitiman la creencia de
que los espacios publicos son dominio masculino, y los espacios privados,
femeninos.
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Si bien es cierto que esas inequidades obedecen a razones multifactoriales de
larga data, una constante que se constituye en una barrera para el liderazgo
es lo relativo al cuidado de la familia, lo que obstaculiza su conciliacion con
puestos de liderazgo laboral.

Esta realidad, para ser superada (o mitigada al menos), requiere de politicas
publicas, institucionales e individuales, debido a que las desigualdades
sociales no se pueden superar si no se tienen en cuenta las causas historicas y
culturales que han prevalecido para su reproduccion social.

Precisamente a causa de esa asignacién sexista de roles, las mujeres
académicas deben enfrentar el desafio del cuidado doméstico, intentando
hacerlo compatible con su trabajo laboral. Las y los investigadores citados
en el presente estudio dan cuenta de que dicha conciliacion es improbable, lo
que obstaculiza el ascenso de la mujer hacia puestos mas expectables por las
altas demandas que se exige en cuanto a horarios y dedicacion.

Se cuestiona la total ausencia de politicas institucionales de conciliacion de
vida familiar y trabajo académico, cuando lo que urge es un trato especifico,
con politicas publicas que reconozcan la existencia de la injusticia pasada,
a fin de que la proclamada equidad se materialice, con equidad de acceso a
hombres y mujeres.
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Formacion y empleabilidad: Perspectivas de los
jovenes de la Zona Sud de Cochabamba*

Jimmy Delgado Villca
Marbin Mosquera Coca

Resumen

El trabajo presentado es un avance de la investigacion principal denominada:
Mercado laboral y empleabilidad de los jovenes de la Zona Sud de
Cochabamba (Distrito 8), estudio realizado de manera conjunta entre el
Instituto de Investigaciones y la Fundacién Proyecto Horizonte. En su
contenido, se aborda, por un lado, la problematica econdmica y laboral
de los jovenes y sus familias, se describe como los ingresos econdémicos
limitados obtenidos por los padres obliga a los jévenes a buscar fuentes de
subsistencia, en la mayoria de los casos insertos en condiciones precarias
con remuneracion limitada. Por otro lado, frente a la realidad econOmico
familiar, se indaga sobre las proyecciones profesionales de esta poblacion y
sus posibilidades de acceso a instituciones en formacion técnica y superior,
donde se refleja el desconocimiento sobre lo que implica realizar estudios a
nivel técnico y superior, ademds de estereotipar los estudios universitarios
como el medio que permitiria generar una estabilidad laboral y econdémica.

Palabras clave: Mercado laboral / Trabajo, carrera profesional y técnica /
Economia, formacion formal e informal.

*  Agradecemos a Mgr. Silvana Campanini; Fernando Garcés Velasquez, Ph. D.; Pedro Plaza

Martinez, Ph. D., Mgr. Oscar Zegada Claure y Mgr. Carla Azcarruns Mendivil, las valiosas
observaciones y seflalamientos al presente trabajo.
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Introduccion

El Instituto de Investigaciones de la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacion, en apoyo al Proyecto Horizonte, viene desarrollando la
investigacion: “Diagnostico del mercado laboral y empleabilidad de los
jovenes de la zona sud de Cochabamba (Distrito 8)”, la cual se implementa
desde la gestion 2013 y busca satisfacer la necesidad de contar con un
diagndstico mas especifico de la situacion laboral de los jovenes de esta zona.

El trabajo que se presenta es un avance intermedio de la investigacion
principal. Los datos presentados responden exclusivamente a la aplicacion
de la encuesta. En términos tematicos, aborda la problematica social de
la relacion entre empleo —que en este caso es la situacion de la actividad
efectivamente laboral— con la formacion profesional técnica y las necesidades
del medio desde la mirada de los jovenes.

El estudio contempla, en principio, la situacién laboral del entorno familiar
del joven. Analizamos aspectos como la dedicacion principal en el campo del
trabajo informal, entre ellos, el desarrollo de actividades como la albadileria
principalmente, seguido de chofer, agricultor y comerciante. Mientras que
la actividad central desarrollada por las madres son las labores de casa,
comerciante, agricultora, vendedora y modista o costurera. Damos cuenta
de las afinidades de trabajo desarrollados a nivel de sexo en ausencia de una
formacién profesional. Asi mismo, presentamos en porcentaje mas reducido
a padres de familia que tienen alguna profesion entre ellos destacan militar,
profesor y médico.

En segundo lugar, exploramos las actividades que desarrollan los jévenes
de la Zona Sud, en la mayoria de los casos caracterizado por la iniciacion
laboral temprana para contribuir a la economia familiar. Ellos mencionan
haber estado involucrados en algin tipo de maltrato laboral, aunque
porcentualmente es una minoria de la poblacion general, relevamos que el
maltrato fisico es una de los principales aspectos que aparece, seguido de
maltrato verbal, y explotacion laboral con el incremento de horas de trabajo
y baja o nula remuneracion.

136



FORMACION Y EMPLEABILIDAD: PERSPECTIVAS DE LOS JOVENES DE LA ZONA SUD DE COCHABAMBA

En tercer lugar, concentramos nuestro analisis en las proyecciones
profesionales que tienen los jovenes, entre ellos, se exhibe como aspiraciones
asumir la formacion universitaria; el ser profesional en areas disciplinares
como ingenieria, militar, medicinan y derecho. Los estudios superiores
contintan siendo el principal referente y aspiracion por alcanzar. Por otro
lado, los jovenes que abandonaron la escuela, tienen mas bien una inclinacion
técnica como gastronomia, mecanica automotriz, contabilidad, turismo y
hoteleria. En todo caso, se exhibe una creciente inclinacién por las carreras
técnicas, que se lo ve como una forma de insercion laboral mucho mas agil
y econdémicamente remunerable. También, describimos las proyecciones
laborales en relacion al sexo; para las mujeres la ciudad (zona central) y la
salida al exterior, a diferencia de la zona sud, son los lugares donde quisieran
trabajar ya que se convierten en espacios donde se generan las posibilidades
de trabajo, mientras que los hombres optan por quedarse a trabajar en la zona.

Para concluir, el articulo nos brinda datos estadisticos que describen la
realidad laboral tanto de las familias como de los jovenes. Asimismo, realiza
una indagacion a las proyecciones y acceso al mercado laboral que brinda
el medio desde la mirada de los jovenes, hasta ahora atn focalizado en la
formacidn universitaria, pero con creciente inclinacion a las ramas técnicas.

1. Metodologia

Para la investigacion en general se propuso realizar una metodologia de
investigacion accidon participativa, esto con la idea de implicar de manera
directa a los sujetos durante la investigacion, es decir, desde la planificacion
hasta la culminacién del informe general en torno a la problematica laboral. En
esta linea, como parte del proceso metodologico, la primera fase comprendi6
la construccién y aplicacion del cuestionario para situar el contexto
sociocultural y laboral de los jévenes implicados en la investigacion, ademas
de profundizar la situacioén sociocultural de los mismos. Los resultados de
esta primera fase se presentan como avance de investigacion.

El cuestionario fue elaborado por los investigadores del Instituto de
Investigaciones junto con la contraparte de la Fundacion Proyecto Horizonte.
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Para la construccion de dicha técnica, de manera inicial, se realizaron algunos
grupos focales con la participacion de jévenes de la zona sud; en esta instancia
se indago6 respecto a la situacion social, laboral, econdémica y educativa de los
mismos; asimismo, esta informacion sirvié de base para construir los items y
ejes tematicos del cuestionario. Después, se procedi6 a la etapa de validacion
del instrumento con la poblacion estudiantil de 4to y 5to de secundaria de la
unidad educativa San Vicente de Paul. Esta practica sirvi6 para reconsiderar,
en el instrumento, el uso de ciertos términos conflictivos para la comprension,
asi como para reformular algunas preguntas poco comprensibles. En todo caso,
el pilotaje permiti6 advertir errores en aspectos tanto formales como tematicos.

Lasegundaetapatuvo que verconeltrabajo de campo, esdecir, laaplicacion del
instrumento a la poblacion joven del distrito 8 de la zona sud, particularmente
de laregion de Uspha-Uspha, mas conocida como OTB Mineros San Juan. Se
considerd, como participantes de la investigacion, a jovenes de tres tipos de
instituciones: el primer grupo de estudiantes correspondio a jovenes de 4to,
5to y 6to de secundaria de tres unidades educativas, como se puede advertir
en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 1: Poblacion participante de colegios insertos en el sistema regular

Unidades Cursos Cantidad
Educativas

San Vicente de Paul | Cuarto 30
Quinto 26
Sexto 32

Verdad y Vida Cuarto 54
Quinto 65
Sexto 54

Compaifiia de Jesus | Quinto 108
Sexto 100

TOTAL 469

Fuente: Elaboracion propia, 2015
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Esta poblacién corresponde a la poblacion estudiantil que asiste a tres
unidades educativas; se tomd principalmente los cursos del nivel secundario
por ser los sujetos quienes en adelante ya pensaran en una carrera profesional
o técnica. El segundo grupo de estudiantes son jovenes de los CEA (Centros
de Educacion Alternativa); la poblacion participante corresponde a los
siguientes datos.

Cuadro N° 2: Poblacion estudiantil de los Centros de Educacion Alternativa

CEA Cursos Cantidad

Mineros San Juan Aplicados 21

El Salvador Aplicados 36
Promocion A 37
Promocion B 29
Promocion C 43
Técnica 41

TOTAL 207

Fuente: Elaboracion propia, 2015

Con la finalidad de indagar la situacion laboral y econémica de los jovenes
de la zona sud, fue necesario involucrar a los estudiantes de los CEA puesto
que en su mayoria son trabajadores, razon por la cual desarrollan sus estudios
en estos centros en turno noche. En complementariedad con estos dos grupos,
se trabajo con jovenes que estan fuera del sistema educativo, es decir, que en
el momento actual no se encuentran estudiando y, por el contrario, realizan
una actividad laboral. Asimismo, se acudi6é a jovenes que participan en la
parroquia conformando grupos juveniles; en este caso, las caracteristicas
son indistintas, es decir, ellos pueden ser jovenes estudiantes trabajadores,
solamente estudiantes o solo trabajadores, como se puede advertir en el
siguiente cuadro.
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Cuadro N° 3: Poblacion de jévenes encuestados fuera
del sistema educativo y la Parroquia

i3 &ﬂ i 1}',4 YA 33
Jovenes fuera del Corresponde, indistintamente, a la
sistema educativo poblacion joven que continua sus
124 estudios o abandond la escuela.
Otros
TOTAL

Fuente: Elaboracion propia, 2015

Para la investigacion en particular, la importancia de involucrar a jévenes
tanto en formacion secundaria como a jovenes que abandonaron y
concluyeron la colegiatura, que en total ascienden a 800 participantes, radica
en recuperar las experiencias laborales emergentes en el contexto de la zona
sud, asimismo en situar las condiciones econémicas en las que se encuentran
ambos grupos de participantes. Como la investigacion persigue establecer
las tendencias laborales del medio, es relevante contar con la informacion
de las percepciones de los jovenes atin no trabajadores, asi como de los que
trabajan, para justamente ubicar las tendencias laborales desde la perspectiva
de los jovenes. Adicionalmente a esta primera fase, queda atin pendiente la
investigacion de manera mas profunda a las entidades empleadoras como las
empresas.

Es importante remarcar que la poblacion encuestada asciende a 800
jovenes, sin embargo, esta es la poblacidon que respondi6 a la aplicacion del
instrumento; otras 160 encuestas entregadas a los participantes en reuniones
de las OTB no fueron devueltas. Para ampliar la poblacion encuestada fuera
del sistema educativo se asumio la estrategia de la bola de nieve que consistid
en entregar encuestas a los jovenes estudiantes para que las aplicaran a sus
amigos de la zona. Si bien tuvo ciertos resultados positivos, no todas las
encuestas fueron recuperadas.
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El acceso, tanto a los colegios como a los participantes trabajadores, fue
posible por las gestiones realizadas por integrantes del Proyecto Horizonte.
Esta tarea facilit6 el desarrollo de la investigacion en términos temporales
y metodoldgicos, ya que se pudo agilizar los procesos de construccion y
aplicacion de las técnicas e instrumentos de investigacion, en este caso del
cuestionario.

Para hacer una precision estadistica de las caracteristicas de los jovenes
en términos de sexo y edad tenemos los siguientes datos. En cuanto a la
composicion de la poblacion encuestada, la mayor parte de los jovenes es
de sexo femenino (56%) y un porcentaje mas reducido es de sexo masculino
(44%). En cantidad, la distribucion fue de 351 varones y 449 mujeres.

Grifico N° 1: Distribucion de jovenes por sexo

Varon
44%

B Vardn
B Mujer

Fuente: Cuestionario aplicado a jévenes, 2014

El mayor porcentaje de los jévenes se encuentra entre las edades de 15 a 18
afios de edad, el cual representa al 72% de toda la poblacion encuestada; de
este sector poblacional, el 39% corresponde a varones y el 59% a mujeres.
Por otro lado, existe menor cantidad de jovenes entre las edades de 19 a 25
afios. Esto puede explicarse debido a que la mayor cantidad de encuestados
son jovenes de colegio cuya edad no rebasa los 18 afios.
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Grafico N° 2: Distribucion de jovenes por edad

Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

2. Aspectos generales del Distrito 8 de la zona sud de
Cochabamba

2.1. Topografia de la zona y condiciones de vivienda

Fuente: http: //www.panoramio.com/photo/84206473
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El Distrito 8 tiene una extension territorial de 201,62 Km? (CEDIB, 2007:
3), es considerada una de las mas extensas de todo el municipio. Es una
zona arida con escasa vegetacion: el uso del suelo es predominantemente
habitacional, siendo que a la fecha existen muchas edificaciones en la zona.
Existen también lotes baldios y espacios libres para la recreacion de los
nifios y jovenes, como parques y canchas deportivas. Hace afios la zona era
agricola y con caracteristicas de suelo ttiles para el pastoreo, en la Gltima
década los terrenos fueron loteados y la zona fue urbanizada (Caballero y
Montafio, 2013: 5).

Esta zona, hace varios afios atras era considerada agricola y de pastoreo, pero
en los ultimos afios fue loteada y urbanizada, siendo pocas las familias que se
dedican atin a estas actividades.

La mayoria de las viviendas construidas en la zona estan hechas de ladrillo y
cemento, aunque todavia existen edificaciones hechas con adobe y paja. Asi
también existen varios lotes baldios y espacios libres.

En la zona se puede encontrar parques de recreacion, canchas de futbol
y canchas poli-funcionales que son utilizados en su mayoria por nifios,
adolescentes y jovenes en el desarrollo de distintas actividades deportivas e
inclusive culturales.

2.2. Poblacién y migracion

Segln los datos del censo 2012, la poblacién del municipio, compuesto por
14 distritos, pas6 de 536.538 habitantes en 2001 a 630.587 en 2012. Se estima
que el 60 por ciento de la poblacion esta concentrada en seis distritos (5, 6,
7, 8,9 y 14), debido a la enorme cantidad de migrantes que recibe, segiin
registros del Centro de Documentacion e Informacion Boliviana (CEDIB)
(Los Tiempos, 2016: 2). La densidad de 180 a 200 Hab/ha (Zegarra, 2010:
25, 35). La esperanza de vida es de 60,5 afios una de las mas bajas de todo
el municipio. La tasa de fecundidad es de 3,97 siendo este uno de los mas
altos del municipio, lo cual denota la falta de planificacion familiar en esta
poblacion.
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Una situacion caracteristica en la zona, y que explica su constante crecimiento
poblacion es el fendmeno migratorio. En este sentido, previo al anélisis de
este fendmeno es oportuno definir este concepto, al respecto para De la Torre
(2006 citado por Vera, 2011: 12),

... “moverse es vivir”, pues al hablar de traslado se esta hablando de cambio
de situacion social, econémica, cultural y politica, afectando también los
roles, estatus y practicas comunes. Estos cambios implican procesos de
negociacion y adaptacion a los nuevos contextos tanto en el lugar de origen
como en el de destino. En esta misma linea, Pardo (2008) y Palenque (2009)
plantean que la migracion es un fenomeno de ida y vuelta, pues constituye una
dindmica de construccion y reconstruccion de redes sociales que marcan la
movilidad espacial y las condiciones laborales, sociales, politicas y culturales
del migrante, su familia, sus amigos y las comunidades de origen y destino.
En esta misma linea, Llanos (2006) establece que el concepto de migracion
no solo implica un traslado espacial sino también un “traslado cultural”,
coincidiendo con otros investigadores que se han dedicado a estudiar los
conflictos culturales y la aculturacion implicitos en los procesos migratorios.

Esta zona es conocida como una zona joven, que con el tiempo viene
incrementando su poblacion, por los datos obtenidos en la encuesta aplicada a
jovenes del Distrito 8, el 68,1% afirma que llegaron a la misma en los tltimos
10 afios, vale decir que no son originarios de esta zona y que migraron de
otros distritos de Cochabamba y de otros departamentos; En otras palabras,
el crecimiento poblacional de la zona estd principalmente relacionado a
la migracion existente de departamentos con menor desarrollo econdmico
como Potosi y Oruro, y por tanto se evidencia que muchos jovenes son de
origen quechua o aymara.

La poblacion de esta zona si bien ha venido incrementando con la migracion
del interior del pais, también existe una migracion interna, es decir de
poblaciones rurales, esto lo constatamos ya que el 67% de la poblacion
joven responde haber nacido en diferentes provincias del departamento de
Cochabamba.
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Grifico N° 3: Afios que vive en la zona
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Fuente: Cuestionario aplicado a jévenes, 2014

Este fendmeno migratorio ha ido incrementandose en los ultimos afios y
ocasioné la urbanizacion de muchos sectores considerados agricolas, pero
estos ultimos afios “ha sufrido un proceso de urbanizacion acelerado tanto
en la zona central como en la parte sur del mismo, especialmente en la zona
de Uspha-Uspha donde han surgido muchas urbanizaciones nuevas” (Castro,
2013: 21).
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Cuadro N’ 4: Relacion de la migracion antigua y reciente

|
i Migracién Antigua Migracién Reciente

Poblacion

21784 10796 10998 18087 3697

Distrito 8

Municipio 85.40% 14.60%

Fuente: CEDIB, 2007

En este cuadro puede observarse los datos de migracién en la zona en los
ultimos afios, llegando hasta un 44,6%. Los lugares de donde generalmente
proviene la poblacion migrante son de los departamentos de Potosi, La Paz
y Oruro, y de algunas zonas rurales del departamento de Cochabamba. En
cuanto a la emigracion es del “32% siendo los lugares de destino Argentina,
Estados Unidos o Europa” (Ascarrunz, 2011: 17).

2.3. Servicios basicos, vias de comunicacion y medios de transporte

Unabuenaparte delapoblacion carece de los servicios basicos de alcantarillado
y agua potable, siendo el agua provista por carros cisternas que comercializan
el liquido en toda la poblacion (Chipana, 2015: 13). Actualmente, la solucion
definitiva al problema de la provision de agua potable a toda la poblacion
del Distrito sigue vigente; se realizaron intentos esporadicos de instalacion
de una red de cafierias y un tanque, pero que no prosperd. El suefio de esta
poblacidn es esperar que se concluya el proyecto Misicuni y de esa manera
acceder de forma permanente al agua potable.
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En cuanto a las vias de comunicacion terrestre, en el Distrito existe una red
de carreteras y calles secundarias. La carretera principal es la concurrida
Avenida Petrolera que se dirige al Valle Alto de Cochabamba y también
converge como carretera interprovincial e interdepartamental. Varias de las
calles en la zona estan empedradas, pero otras solo tienen ripio o contintian
siendo de tierra; las cuales en época de lluvias son intransitables ya que se
convierten en barriales que dificultan el libre transito de las movilidades y de
las propias personas.

Fuente: Ariel Guarayo, IIFHCE

Las lineas de transporte que hacen su servicio en la zona son: 119, X10,
123 y todas las lineas de transporte que circulan por la avenida petrolera en
direccion hacia el Valle Alto. Estas lineas de transporte zonal prestan sus
servicios desde tempranas horas de la mafiana, facilitando el desplazamiento
de las personas que deben dirigirse a la ciudad a tempranas horas, ya sea por
trabajo o comercio; este servicio se prolonga hasta aproximadamente las 23
horas de la noche.

147



JIMMY DELGADO VILLCA Y MARBIN MOSQUERA COCA

Otra problematica latente en la zona, ademas de la carencia de servicios
basicos, es la seguridad ciudadana, ya que es muy comun escuchar casos de
atracos, robos a domicilios, violaciones, peleas entre pandillas, entre otros.

La falta de servicios basicos se acentia en los nuevos asentamientos: lamancha
urbana crece cadticamente. En Uspha Uspha los vecinos autogestionan
el acceso a los servicios y se organizan para hacer frente a las pandillas
violentas y el narcotrafico. La historia se repite en Pampa San Miguel y Alto
Cochabamba. Gran parte son asentamientos irregulares, todavia no se han
incorporado a la planimetria del municipio, por lo que tampoco acceden a
recursos publicos para obras (Los Tiempos, 2015).

La contaminacion ambiental es otro problema que aqueja a esta zona, debido
a su proximidad con el botadero de K’ara K’ara, que recibe 400 toneladas
diarias de desechos (/bid.). La realidad de la zona sud es multifacética y
de crecimiento poblacional y econdémico constante. El desarrollo econdmico
de la poblacién se evidencia con nuevas construcciones, grandes comercios,
transporte y microempresas; pero, que al mismo tiempo contrasta con falta
de servicios bésicos y planificacion, en los sectores pero-urbanos de la zona.

2.4. Caracteristicas sociales y culturales de la poblaciéon

La poblacion de esta zona, al igual que el de toda la zona sud, atraviesa
por multiples problemas, “se identifican cinco problemas: la falta de
agua potable, alcantarillado, asentamientos ilegales, carencia de areas de
equipamiento, contaminacion, falta de areas de servicio y estructuras de
desarrollo econémico (Los Tiempos, 2015). La tenencia de la vivienda es otro
problema recurrente en la zona sud. De acuerdo con los datos del CEDIB,
el 51 por ciento de los habitantes cuenta con un techo propio, el 30 vive en
alquiler, el 8 en viviendas prestadas y el 7 por ciento en anticrético. A ello se
suma la mala calidad de las construcciones.

Analizando otros rasgos socioculturales de la poblacion, el idioma
predominante en la poblacion de este Distrito es el castellano, en segundo
lugar se encuentra el quechua. “Un porcentaje mayor se identifica como
quechua (mas del 60%) o aymara (casi 15%). Lo cual muestra que si bien
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algunas personas en el contexto urbano pueden no hablar ya la lengua de sus
padres, mantienen vinculos afectivos con su cultura” (CEDIB, 2007: 4). Asi
puede apreciarse en la informacion de los siguientes graficos:

Grafico N° 4: Auto-identificacion étnica en el Distrito 8
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22,3%

Otro nativo
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Quechua
Aymara 61,7%
14,7%

Fuente: Elaboracion propia en base a CEDIB, 2007

En cuanto a la auto-identificacion de la poblacion de la zona, la mayoria se
auto-adscribe a la etnia quechua, lo cual significa que esta poblacion procede
de distritos del departamento y de otros departamentos donde predomina
este idioma. En segundo lugar, con un porcentaje mas reducido se encuentra
la adscripcion a la etnia aymara. Es importante resaltar que un sector de
la poblacion no se identifica con ninguna etnia, lo cual significaria que se
consideran mestizos.

Las familias de esta zona se caracterizan por componer, en un nimero
significativo, familias ensambladas. Asi también existen muchas familias
tradicionales, con ambos progenitores y sus hijos. La gran mayoria de las
familias presentan problematicas de diferente indole, como ser econdmicos,
alcoholismo, violencia intrafamiliar, y divorcios o separaciones.
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En el Distrito 8 solo existe una posta sanitaria que atiende casos de salud
regulares, y la gente que requiere de servicios mas especializados como la
atencion en salud debe trasladarse a la ciudad para atenderse adecuadamente.
Esto ocasiona que la poblacién infantil sea proclive y vulnerable a ciertos
riesgos, por ejemplo, “la tasa de mortalidad infantil es de 94 por cada 1000,
que es uno de los mas altos de todo el municipio, en este repercute multiples
factores como la falta de servicios de salud publicos en el distrito y las
caracteristicas culturales de la poblacién que prefieren acudir a las parteras
para tener a sus hijos, siendo el riesgo mayor de mortalidad no solo del nifio
sino de la madre” (Los Tiempos, 2015).

En cuanto a las festividades culturales que se realizan en la zona, destacan
la festividad de Mineros San Juan que se realiza afio tras afio del 23 al 25 de
junio, en ella muchas agrupaciones folkloricas realizan demostraciones de
danzas y tradiciones autoctonas de sus distritos de origen, que en su mayoria
son de otros departamentos como Oruro, Potosi y La Paz. Otra festividad
muy esperada es San Andrés que se realiza la ultima semana del mes de
noviembre de cada afio.

2.5. Caracteristicas economicas

A continuacion se realizard una descripcion de algunos datos vinculados con
el ambito de trabajo y empleo de la poblacion de esta zona.

La mayor parte der la poblacion y las familias son de escasos recursos, y la
falta de fuentes de trabajo en la zona no favorece a esta situacion. Esto induce
a los padres de familia a la necesidad de salir a trabajar a otros distritos y las
zonas urbanas, ausentandose inclusive la jornada completa que les permite
alcanzar ingresos mensuales minimos y que apenas cubre sus necesidades de
vestimenta y alimentacion.

La actividad laboral comun en la mayor parte de la poblacion es el comercio
formal e informal, asi como otras ocupaciones temporales; esto clasifica a la
poblacién del Distrito en el rango de pobreza moderada en un 32,9% (INE,
2012).
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Ademas de las tensiones por la falta de servicios basicos, los pobladores
enfrentan la falta de empleo, vivienda y servicios de salud. El 43 por ciento
de la poblacion es dependiente y un 40 trabaja por cuenta propia. Es decir,
que cuatro de 10 personas generan su propia fuente laboral. De este nimero,
el 29 por ciento se dedica al comercio o presta algun tipo de servicio, mientras
que el 28 por ciento estad concentrado en el sector manufacturero y en la
construccion (Los tiempos, 2015).

A continuacidn se describe el tipo de empleo de la poblacion de este distrito:

Grafico N° 5: Poblacién por situacion de empleo Distrito 8
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Fuente: Elaboracion propia en base a CEDIB, 2007

La poblacion econdmicamente activaen la zona es del 49,25%; que representa
a casi la mitad de la poblacion. En cuanto a las ocupaciones sobresale el
trabajo de obrero o empleado, puntualizando que en la zona o adyacentes
existen empresas publicas como la refineria de FPFB y empresas medianas
y pequeiias; en segundo lugar se encuentra el trabajador por cuenta propia, a
estos estan vinculados quienes respondieron que son patrones o empleadores.
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Grafico N° 6: Grupo ocupacional por género
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Comparando las ocupaciones por género, en la situacién ocupacional de tipo
profesional tanto hombres como mujeres presentan una situacion similar;
pero en la actividad de servicios y comercio sobresalen mayoritariamente
las mujeres que se encuentran identificadas con esta actividad, lo contrario
ocurre con la actividad de construccion e industria asi como operador de
maquinarias cuyas ocupaciones estan mas vinculadas a los hombres.

2.6. Caracteristicas educativas de la poblacion

A continuacion se describiran algunos indicadores del dmbito educativo
relacionados con la tasa de alfabetismo y asistencia escolar.

La tasa de analfabetismo en la zona es de un 27,3% (Chipana, 2015: 14).
Siendo que la mayor parte de la poblaciéon que conforma este distrito es
migrante de otros departamentos o provincias, los niveles educativos que
alcanzaron fueron bajos, incluso muchos dificilmente saben leer y escribir.
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En este Distrito existen muchas instituciones de educacion regular e inclusive
de educacion para adultos, donde las personas que abandonaron por diferentes
razones sus estudios, pueden retomarlos y alcanzar el bachillerato.

Grafico N° 7: Tasa de alfabetismo del Distrito 8
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Fuente: Elaboracion propia en base a CEDIB, 2007

La tasa de alfabetismo en todo el distrito es de 83,7% que esta por debajo
en comparacion con el del municipio (94,6%). Realizando una comparacién
por sexo, la situacion de los hombres se encuentra por encima que el de las
mujeres, pero en ambos casos estos indices de alfabetismo se encuentran
por debajo de sus referentes a nivel municipal (98,3% hombres y 91,4% en
mujeres).
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Grifico N° 8: Tasa de asistencia escolar en el Distrito 8
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Fuente: Elaboracion propia en base a CEDIB, 2007

Con relacion a la asistencia escolar en la zona, la misma es del 83,7% que
es superior a su referente a nivel municipal que es 81,3%. En cuanto a la
situacion por sexo, en hombres es de 83,6% (que es ligeramente superior al
referente del municipio que es 83,3%), y en mujeres es 77,2% que esta por
debajo del referente municipal (79,4%). Estos datos demuestran nuevamente
que tanto en distritos rurales o urbanos las mujeres tienen indicadores
educativos, tanto de alfabetismo como de asistencia, generalmente menores
o inferiores en comparacion con la de los hombres.
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3. Situacion sociocultural, educativa y laboral de los
jovenes del Distrito 8

El analisis realizado a continuacion establece la situacion actual de los jovenes
del Distrito 8 del Municipio de Cochabamba en diferentes ambitos como
ser salud, educacion, situacion familiar, situacion laboral y expectativas de
formacion técnica y/o profesional.

3.1. Contexto sociocultural de los jovenes

La descripcion del contexto sociocultural de los jovenes presentada en este
subtitulo esta desarrollada en funcion de los datos obtenidos a través de la
aplicacion del cuestionario, por tanto, no se trata de una descripcién que
recupera informacion adicional de otras fuentes primarias o secundarias en
relacion a la zona sud y a la situacidon socioecondémica de los jovenes.

Con fines de presentar la informacion, los contenidos desarrollados abordan
aspectos generales como una primera descripcion del contexto de la zona,
seguido de la procedencia de los jovenes, para luego abordar los aspectos
particulares como la cantidad de hermanos de los jovenes participantes de la
investigacion.

La zona sud de Cochabamba es conocida como una zona joven, cuya
poblacion se ha incrementado con el tiempo. Por los datos obtenidos, el 61%
ha llegado a esta zona en los ultimos 10 afios, vale decir que no son originarios
de este lugar y migraron de otras localidades tanto de Cochabamba como
de otros departamentos. En otras palabras, el crecimiento poblacional esta
principalmente relacionado con la migracién de departamentos con menor
desarrollo econdmico como Potosi y Oruro, se evidencia que muchos jovenes
son de origen quechua o aymara.
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Grafico N° 9: Anos de residencia en la zona
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Fuente: Elaboracion propia en base a CEDIB, 2007

Esta situacion se evidencia también en el uso de las lenguas, donde la
mayor parte de los jovenes (48%) habla solo castellano, vale decir que son
monolingiies y que no tuvieron la ocasion de aprender una segunda lengua,
sea una lengua indigena o una extranjera. Asi también, cerca de la mitad
de la poblacion habla quechua y castellano (46%), debido a que provienen
de Cochabamba o Potosi, departamentos donde el idioma que prevalece es
el quechua. Mientras que casi la mitad de la poblacion afirma hablar solo
castellano, la otra mitad reconoce el aprendizaje de una lengua indigena; esto
es importante ya que aun es posible advertir una valoracién de la identidad
cultural quechua. Asimismo, esta situacién lleva a repensar las politicas
lingiiisticas aplicables a la zona, teniendo en cuenta que ahora se presentan
como favorables en su revitalizacion.
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Grifico N° 10: Distribucion de los jovenes segun los idiomas que hablan
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Fuente: Cuestionario aplicado a jévenes, 2014

Si bien la poblacion de esta zona ha incrementado con la migracién
del interior del pais, también existe una migracion interna, es decir, de
poblaciones rurales. Esto fue constatado a partir de los datos obtenidos, ya
que el 67% de la poblacion respondié haber nacido en diferentes provincias
del departamento de Cochabamba.

Grifico N° 11: Personas con quienes viven
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014
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El mayor porcentaje de los jovenes vive con sus padres y hermanos (57%),
es decir que una buena parte de estos jovenes depende econdomicamente de
sus progenitores. Otro porcentaje mas reducido vive con su pareja (esposo/a
0 concubino) y sus hijos; muchos de estos jovenes se encuentran estudiando
en el CEA. Es posible advertir que la mayoria de los jovenes vive bajo el
entorno familiar y que atn prevalece el componente de union familiar, mas
alla del sustento econémico que puedan brindar los padres; este aspecto es
importante ya que la desunion familiar puede llevar a los jovenes a insertarse
en grupos juveniles contrarios la sociedad. Otro elemento importante es que
varios jovenes ya se encuentran en situacion marital y, por tanto, con mayor
responsabilidad en la busqueda de sustento econdmico.

Por otra parte, el 11% de la poblacion total respondi6 que vive solo o con sus
hermanos. Si bien no se tuvo acceso a datos que profundicen el porqué de
esta situacion, es posible inferir que muchos jovenes son migrantes y que la
familia, en este caso padres y madres, se encuentran en los lugares de origen.

3.2. Trayectoria educativa de los jovenes

Grafico N° 12: Situacion educativa actual
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014
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Puede observarse que 9 de cada 10 estudiantes se encuentra estudiando; esto
se refleja de esta manera pues la mayoria de los encuestados son estudiantes
de nivel secundario de tres unidades educativas de la zona.

En las continuas visitas a la zona se pudo identificar que existen varios
centros educativos (Colegios y Centros de Educacion de Adultos) que
posibilitan a los jovenes cumplir con su formacion educativa, por lo menos
la educacidn inicial, primaria y secundaria. No obstante, lamentablemente en
la zona no existen centros de formacion superior para los jovenes que quieran
continuar con una formacion académica o técnica y asi poder cumplir con
esta expectativa. Cabe aclarar que el nivel de escolaridad de los jovenes esta
sujeto a su edad (colegio sobre todo) y no necesariamente a la disposicion de
centros de formacion en la zona.

Grafico N° 13: Institucion educativa donde estudia actualmente
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

El mayor porcentaje de jovenes encuestados estudia aun en el colegio, este
porcentaje esta representado por el 73%; cabe aclarar que este dato se debe
a que las encuestas fueron aplicadas, en su mayoria, a estudiantes de tres
colegios de la zona. Existen varios jévenes que se encuentran estudiando
la modalidad de Educacion Alternativa, cominmente conocido como CEA,
lo cual representa al 13%. Existe también un porcentaje reducido (7%) de
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jovenes que se encuentran estudiando en un Instituto o la Universidad. Es
importante valorar que algunos jovenes, aparte de estudiar en el colegio,
hacen el esfuerzo de estudiar en un instituto con la intencién de conseguir su
bachillerato y una formacion técnica complementaria.

Si se toma en cuenta el total de encuestados, es posible constatar que 9 de
cada 10 jovenes encuestados se encuentran estudiando en distintos centros de
educacion formal (Colegios, CEA, institutos y universidad).

La poblacion de jovenes que se encuentran estudiando en el colegio cursa
actualmente el 4to, 5to y 6to de secundaria, representada por el 80% de la
poblacion total de encuestados.

Grafico N° 14: Orientacion profesiografica recibida en el colegio
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

El mayor porcentaje de jovenes encuestados (60%) indicé que recibid
orientaciéon vocacional en sus colegios, donde el proceso comun es la
aplicacion de pruebas para determinar las inclinaciones vocacionales para,
a futuro, optar por estudiar alguna carrera del 4rea de formacion técnica o
profesional.
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Alrespecto, solo el 2,5% de los jovenes encuestados se encuentra actualmente
estudiando una carrera ya sea técnica o profesional. Entre las carreras
técnicas, se identifico corte y confeccion, peluqueria, mecénica automotriz,
industrial, auxiliar de enfermeria y gastronomia; por su parte, entre las
carreras universitarias estan arquitectura y odontologia.

A continuaciéon se analiza la situacion de aquellos jovenes que dejaron
sus estudios o que ya concluyeron el colegio, con relacion al Gltimo grado
cursado, las razones del abandono de los estudios y el tipo de institucion
educativa de donde salieron bachilleres.

Grifico N° 15: Ultimo curso estudiado por los jovenes
que abandonaron sus estudios

Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

Inicialmente debe mencionarse que 117 jovenes dejaron sus estudios (14,6%
con relacion a la poblacion total de encuestados). De esta poblacion, el 13%
concluyo sus estudios ya que el ultimo grado cursado fue el 6to de secundaria;
una considerable cantidad de jovenes solo cursé 1ro, 2do, 3ro, 4to y Sto de
secundaria (53%). Son pocos quienes realizaron sus estudios solo hasta algiin
grado de primaria (25%), es decir, no alcanzaron a concluir el nivel primario.
Es necesario mencionar que un porcentaje representativo (9%) no respondio
a esta consulta, por tanto, se desconoce este dato.
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Considerando la poblacion de jévenes que sali6 bachiller, el mayor porcentaje
de estos egresé de un colegio fiscal o Centro de Educacion Alternativa (34%)
y un menor porcentaje (3%) egresé de un colegio particular.

Grafico N° 16: Situacion educativa de los hermanos
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Fuente: Cuestionario aplicado a jévenes, 2014

Es preciso mencionar que la mayor parte de los jovenes tiene entre 1 y 6
hermanos. En este grafico se muestra la situacioén educativa hasta el quinto
hermano, sin embargo, cabe aclarar que en esta nominacion (del primero al
quinto hermano), los encuestados no necesariamente respetaron el orden de
los hermanos (mayor a menor), ademas que tampoco se toma en cuenta a
quienes respondieron que no tienen hermanos (5%).

En el grafico puede observarse que el 46% de la poblacion tiene un hermano
estudiando en el colegio, por su parte, un 3% menciona tiene un hermano
estudiando en un instituto y un 16% en la universidad. En cuanto a la situacién
educativa del segundo hermano, de modo general, un 41% se encuentra
estudiando; de ellos, el 31% esta en el colegio, el 2% en un instituto y el
8% en la universidad. De todos ellos, pocos asumen responsabilidades de
trabajar y estudiar.

Con relacion al tercer hermano, el 27% de ellos se encuentra estudiando.
De esta poblacion, el 21% esta en el colegio, solo el 1% en un instituto y
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el 5% estudia una carrera profesional en alguna universidad. En cuanto a
la situacion educativa del cuarto hermano, solo el 16% de ellos estudia en
algun nivel de educacion formal. De ellos el 13% esta en el colegio, el 1%
un instituto y el 2% en la universidad. Con relacién al quinto hermano, solo
el 9% se encuentra estudiando, de ellos, el 7% en el colegio y el 2% en la
universidad.

De modo general, se puede mencionar que la mayoria de los hermanos de
los jovenes encuestados se encuentran estudiando, en primer lugar, en algin
grado de formacion en el colegio; en segundo lugar, en la universidad y, en
pocos casos, tienen hermanos que estudian en algun instituto de formacion
técnica.

Grifico N° 17: Nivel de formacion de los padres
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

La mayor parte de los encuestados provienen de familias donde los padres
cuentan con una baja formacién académica, es decir que solo cursaron hasta
algin grado del nivel primario (36% madre y 30% padre). Asi también, uno
de cada 10 jovenes encuestados indica que sus padres no ingresaron a la
escuela, es decir que no tuvieron la oportunidad de acceder a la educacion
formal.
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De manera complementaria, solo un 10% de las madres y un 13% de los
padres llegaron a concluir el nivel secundario y salir bachilleres. En cuanto
a la profesionalizacion de los padres, un 3% de las madres y un 5% de los
padres lograron una formacion técnica, por otra parte, un 3% de las madres
asi como un 6% de los padres alcanzaron la formacion universitaria.

3.3. Situacion laboral familiar

Grafico N° 18: Situacion laboral de los hermanos
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

En la grafica puede observarse claramente cémo va disminuyendo la
tendencia de las barras, lo cual hace suponer que los porcentajes mas elevados
corresponden a los hermanos mayores y los porcentajes mas reducidos a
los hermanos menores, ya que ellos todavia se encuentran estudiando en la
escuela o colegio y por ello todavia no trabajan.

Con relacion al primer hermano, el 34% de ellos se encuentra desempefiando
alguna actividad econémico-laboral. En cuanto al segundo hermano, solo
el 16% trabaja; respecto al tercer hermano; el 12% trabaja. El 9% y 6%
corresponden al cuarto y quinto hermano respectivamente.
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Cabe aclarar que varios de estos jovenes, que se encuentran trabajando,
también son estudiantes, es decir que hacen un gran sacrificio para combinar
estudio y trabajo a fin de poder cubrir sus gastos, ya que sus padres no cuentan
con los recursos econémicos suficientes para apoyarlos.

Grifico N° 19: Situacién laboral del padre
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Fuente: Cuestionario aplicado a jévenes, 2014

En cuanto a la situacion laboral del padre, es necesario puntualizar que un
6% de los jovenes menciond que su padre no trabaja en ninguna actividad
productiva o, en efecto, se encuentra desocupado, mientras que el 94% de
los padres de los jovenes actualmente se encuentran desempefiando alguna
actividad laboral.

En este sentido, las ocupaciones o rubros laborales que desempefian los
padres de familia son diversos, sobresale la actividad de comercio informal y
otras de caracter técnico, tal como se aprecia en el siguiente grafico.
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Grafico N° 20: Actividad laboral del padre
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

En cuanto a las diferentes ocupaciones laborales del padre, la albaiileria
sobresale (23%) entre las demas. Por otro lado, la segunda ocupacion mas
importante es la de chofer con un 20%, agricultor con el 13% y comerciante
de sector informal con el 12%. Esta informacién demuestra la falta de
formacion en educacion superior del padre (técnica o universitaria) que,
como se mencionod anteriormente, en muchos casos solo alcanzo el nivel de
educacion primaria.

Entre las actividades laborales de tipo profesional desempefadas por un
sector minoritario de los padres de familia, resalta la profesion de militar con
el 2%, también esta de profesor con el 1% y médico con el 1%.
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Grafico N° 21: Situacion laboral de la madre
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

En cuanto a la actividad laboral de la madre, debe mencionarse que el 15% de
los jovenes reporta que su madre no trabaja en ninguna actividad laboral que
le genere alguna remuneracién econémica; a ello también deben sumarse las
labores de casa que reporta el 36% de los encuestados, tal como lo evidencia
el siguiente grafico.

Grifico N° 22: Actividad laboral de 1a madre
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Fuente: Cuestionario aplicado a jévenes, 2014
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Entre las actividades laborales mas sobresalientes desempefiadas por las
madres de familia de los jovenes sobresale la actividad de comerciante/
vendedora con el 24%, agricultora con el 5% y modista o costurera con
el 3%. Solo un 3% de las madres desempefia una actividad laboral de tipo
profesional. Esto demuestra que las actividades laborales desempefiadas
tanto por padres como por madres de familia estdn orientadas por el rol de
género.

Griafico N° 23: Disponibilidad econémica familiar por nimero de hermanos
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Fuente: Cuestionario aplicado a jévenes, 2014

El 61% de los jovenes encuestados indica que el dinero que ganan sus padres
cubre las necesidades de su familia, en cambio, el 34% menciona que este
dinero es insuficiente para cubrir las necesidades de los integrantes de su
familia, tomando en cuenta ademds que la mayoria de las familias estan
compuestas de 3 a 6 hijos.

Al respecto, en el grafico puede evidenciarse que la disponibilidad de dinero
en las familias satisface de algun modo las necesidades de sus integrantes,
siempre y cuando la cantidad de miembros sea menor (pocos hermanos);
en cambio, cuando la cantidad de hermanos es mayor, las condiciones
economicas son insuficientes para atender las necesidades de todos los
hermanos.
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Grafico N° 24: Trabaja o genera algiin recurso econémico
para apoyar a su familia
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

Conrelacion a la situacion laboral de los jovenes, el 41% reporta que se dedica
a alguna actividad laboral, en cambio, el 46% (que es la mayor parte) afirma
que no trabaja. En cuanto a las actividades a las que se dedican, sobresalen
trabajos eventuales como la albaiiileria o construccion, asi también varios
jovenes trabajan en talleres de costura, mecanica o chaperia, mientras otros
ayudan en el comercio informal apoyando a sus padres.

Los jovenes que trabajan apoyan a la economia familiar para que esta cubra
todas sus necesidades, en cambio, no es necesario que trabajen los jévenes
cuyas familias son econdémicamente estables.

Comparando trabajo y sexo, existe mayor cantidad de varones que trabajan
fuera del hogar en comparacion con las mujeres. Este fendmeno posiblemente
se debe al hecho de que en nuestra sociedad el papel de la mujer esta
relacionado con ciertas actividades como las labores del hogar; en cambio,
el varon tiene la responsabilidad de mantener a la familia y, por tanto, debe
trabajar.
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A continuacion se describe la situacion de maltrato y explotacion laboral,
realidad atravesada por varios de los jovenes que trabajan.

Grafico N° 25: Tipos de maltrato sufrido en el trabajo
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

Tomando como referencia a los joOvenes (varones y mujeres) que trabajan
para apoyar a su familia, que representa al 41% de la poblacién total de
encuestados, en el presente grafico se pretende establecer cuantos de estos
jovenes que trabajan sufrieron algin tipo de maltrato o explotacion. Como
puede observarse, son pocos los que experimentaron esta situacion. El 3%
sufrié maltrato fisico relacionado con golpes y alzando objetos pesados; el 6%
sufrié maltrato verbal mediante gritos e insultos y el 6% sufrié explotacion
laboral, ya sea trabajando muchas horas al dia o recibiendo poca o ninguna
remuneracion econdmica.
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3.4. Expectativas de formacion profesional y laboral

Grafico N° 26: Expectativas luego del bachillerato
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

La mayor parte de los jovenes encuestados (50%) menciona que su aspiracion,
luego del bachillerato, es estudiar en la universidad para salir profesional en
alguna carrera de su eleccion; otro 16% buscara primero un trabajo para luego
solventar sus estudios, ya que su familia es de escasos recursos y dificilmente
podré apoyarlo econémicamente. Solo el 10% (unos 80 jovenes) afirma que
quiere estudiar en un instituto, aunque es probable que este porcentaje sea
mayor, ya que aquellos jovenes que quieren trabajar y estudiar no especifican
si su deseo es estudiar en un instituto, universidad u otro centro de formacion
profesional.

Por otro lado, las expectativas de aquellos jovenes que dejaron sus estudios
0 ya concluyeron el bachillerato son diferentes. El 48% de estos jovenes
espera, primero, retomar sus estudios y salir bachiller, para posteriormente
estudiar alguna carrera profesional. En cambio, el 21% tiene la misma
aspiracion de estudiar profesionalmente, pero quieren primero buscar trabajo
para con ello solventar sus estudios. Otro 10% no ha decidido qué hacer, en
tanto que el 9% quiere retomar sus estudios en el colegio. Comparando estos
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resultados con la variable sexo, tanto varones como mujeres tienen similares
aspiraciones ya sea en cuanto a estudio o trabajo.

A continuacién se analizard las preferencias de formacioén técnica y
profesional de los jovenes encuestados. Previo a ello debe mencionarse que
al entender el término de Formacion Técnica suelen emplearse diversas
terminoldgicas para hacer referencia a la misma tales como: “Educacion
técnica y tecnoldgica, formacién laboral, formacion técnico-productiva,
capacitacion técnica, capacitacion laboral” (Lizarraga, 2011: 5).

En este sentido puede entenderse como formacion técnica como:

(...) un tipo de formacion orientada a desarrollar las facultades del individuo
para adquirir conocimientos fundamentales en una rama de las ciencias y de
las habilidades practicas para interpretar e implementar estos conocimientos
(BID, 2000 citado por Lizarraga, 2011: 6).

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) define a la formacioén o
educacion técnica como una educacion en la cual se aprenden “las habilidades
que tienden a proporcionar la capacidad practica, el saber y las actitudes
necesarias para el trabajo en una ocupacion o grupo de ocupaciones en cualquier
rama de la actividad econdmica” (Tesauro OIT en CINTERFOR, 2001 citado
por Lizarraga, 2011: 6).

A partir de esta aclaracion se describiran las preferencias y opciones de
formacion técnica que prefieren los jovenes.
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Grafico N° 27: Carrera técnica de eleccion

Fuente: Cuestionario aplicado a jévenes, 2014

Entre las carreras técnicas de mayor preferencia y demanda por los jovenes
encuestados se encuentra gastronomia con el 19%, mecanica automotriz con el
16%, contabilidad con el 13%, turismo y hoteleria con el 10% y construccion
civil con el 8%. Cabe resaltar que algunas carreras de mayor crecimiento y
demanda en el mercado laboral como instalacion de gas y sistemas informaticos,
entre otros, son solo tomadas en cuenta por algunos jovenes.

Realizando una comparacion de los resultados por sexo, los varones se inclinan
por las carreras técnicas de mecanica automotriz, construccion civil, metal
mecanica, electromecanica, entre otros; en cambio, las mujeres prefieren las
carreras de gastronomia, turismo y hoteleria, contabilidad y confeccion textil.
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Grafico N° 28: Carreras de formacion universitaria elegidas por los jovenes
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

Entre las carreras universitarias mas elegidas por los jovenes destacan
ingenieria con un 19%, sobre todo a ingenieria petrolera e ingenieria civil;
asi también se alude a carreras en el area de salud con un 19%, tales como
medicina y enfermeria. Entre las carreras técnicas, que representan un 15%,
sobresalen gastronomia, mecéanica y turismo, aunque también resaltan las
carreras del area econémica (11%); entre ellas se menciona sobre todo la
carrera de administracion de empresas y, en menor cantidad, contabilidad,
auditoria y comercio exterior.

En otro item del cuestionario aplicado a los jovenes se consulté sobre los
factores que consideran importantes para estudiar una carrera profesional. Al
respecto, resaltan respuestas como contar con una buena salud, el esfuerzo
propio y la disponibilidad econémica; el factor menos importante para ellos
es la vida social, entendida como tener muchos amigos o realizar actividades
de ocio o diversioén con sus compaiieros. De este modo, tal factor, en vez de
ayudar, podria afectar en su desempefio académico en caso de estudiar una
carrera profesional.

Al respecto de la respuesta de contar con una buena salud, la mayoria de los
estudiantes encuestados (90%) mencionaron (en otro item) que no padece
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ninguna enfermedad grave o discapacidad. Por otra parte, solo el 9% de los
jovenes menciona que padece alguna enfermedad relacionada a problemas
de la vista y dolores fisicos pero que no representa gravedad.

Grafico N° 29: Institucion de la cual le gustaria recibir un certificado
profesional
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

La mayor parte de los jovenes, representada por el 61%, afirma que desea
recibir un certificado de una universidad, ademas de que una mayoria tiene
como referencia a la Universidad Mayor de San Simon. Solo el 13% menciona
que desea recibir un certificado de un instituto, pero ninguno de los institutos
referidos por quienes brindaron este dato resalta, ademas, tienen un escaso
conocimiento de los centros de formacion técnica que existen en la ciudad y
mucho menos por la zona donde viven.

Tomando en cuenta los anteriores resultados, en el siguiente grafico se ilustra
los tipos de certificacién que les gustaria obtener, luego de pasar por un
proceso de formacidn académica o solo capacitacion.

175



JIMMY DELGADO VILLCA Y MARBIN MOSQUERA COCA

Grafico N° 30: Tipo de certificado que le gustaria obtener después de estudiar
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

En el grafico puede observarse que la mayor parte de los jovenes (41%)
menciona que le gustaria obtener el titulo universitario de licenciatura; esto
demuestra su interés en estudiar una carrera universitaria, ademdas de que
este dato esta relacionado con el 15% de jovenes que quiere obtener el titulo
académico. Ahora bien, cabe resaltar a aquellos que quieren obtener un
certificado a nivel técnico (ya sea medio o superior), representados por el
25%, porcentaje mas reducido en comparacioén con quienes quieren estudiar
en la universidad, pero que no deja de ser importante.

Complementariamente a los resultados anteriores, las cualidades que los
jovenes valoran en una institucion de formacion educativa o profesional
(colegio, instituto o universidad) son variadas. Entre los factores que mas se
valora en una institucion educativa se encuentra, en primer lugar, la calidad y
el trato de los docentes; en segundo lugar, el tiempo de estudio; en tercer lugar,
la propuesta de formacién académica y el equipamiento con el que cuenta la
institucion. Entre los factores menos valorados estan la infraestructura y la
ubicacion del centro de formacion.
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Grafico N° 31: Mensualidad que esta dispuesto a pagar para estudiar una
carrera profesional
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

Es oportuno aclarar que los resultados de este grafico incluyen a quienes
quieren estudiar en la en la universidad. En este sentido, para estudiar en un
instituto la mayoria de los jovenes prefiere pagar una mensualidad menor a
los 200 Bs. (74%), de los cuales cerca de dos tercios prefieren pagar no mas
de 100 Bs., lo cual esta relacionado con los factores de apoyo econémico y
becas, mencionados por ellos como factores importantes para estudiar una
carrera profesional. Un porcentaje mas reducido (11%) se encuentra en la
disposicion de pagar una mensualidad mayor a los 400 Bs.

Cabe aclarar que la mayor parte de estos jovenes proviene de familias
numerosas, compuestas por 3 a 6 hermanos (en su mayoria), lo cual constata
los costos minimos que estan dispuestos a solventar para acceder a una
educacion de formacion ya sea técnica o universitaria.
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Grifico N° 32: Horario de preferencia para estudiar
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Fuente: Cuestionario aplicado a jévenes, 2014

En cuanto a la preferencia del horario para el estudio, la mayoria (53%)
prefiere estudiar por las mafianas, un 19% por las noches y un 16% por las
tardes; solo el 6% prefiere estudiar solo los fines de semana. Es evidente que
aquellos centros de formacion técnica que quieran captar a estos jovenes
tendran que ofertar horarios matutinos.

Entre las diferentes razones para elegir un determinado horario de trabajo
resaltan el tipo trabajo, con un 25%, ya que deben trabajar por cuenta propia o
ayudar a sus padres; asi también resalta la razén de la comodidad con el 38%,
ya que les gusta madrugar, ademas que les parece un buen horario (refiriéndose
al horario de la mafiana), pues se sienten con mas ganas y energia para estudiar.

Relacionando el tiempo de estudio con el tipo de instituciéon de la cual
prefieren recibir un certificado de formacion, la mayor parte de los jovenes
quiere estudiar una carrera que dure mas de 2 aflos (65%), lo cual guarda
coherencia con quienes prefieren estudiar una carrera universitaria (49%) y
asi obtener un certificado universitario. Quienes prefieren estudiar una carrera
corta que dure entre 1 a 2 afios representan un 17%; serian probablemente
quienes estan interesados en estudiar una carrera técnica.
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Grafico N° 33: Lugar donde le gustaria estudiar
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

A la mayoria de los jovenes les gustaria estudiar en la ciudad (56%); el 29%
quiere estudiar en el exterior, sin embargo, esta condicion implica mayores
gastos econdmicos, por lo cual se hace necesario brindar mayor atencion a su
vision futura de vida, teniendo en cuenta el sustento propio de cada uno. Por otro
lado, el 11% quiere estudiar por su zona, cuyas posibilidades son limitadas, ya
que por la region no existen muchos centros de formacion superior.

Comparando los anteriores resultados con el género, son mas mujeres que
varones quienes quieren estudiar en el exterior del pais; en contraposicion,
son mas varones que quieren estudiar tanto en la ciudad como en su zona.

3.5. Demandas de empleabilidad

En cuanto al rubro en cual quieren desempefnarse laboralmente a futuro,
muchos jovenes respondieron que les gustaria trabajar en el area econdmica
o de comercio, ya sea trabajando como administrador de una empresa
privada o administrando un negocio propio o familiar; otros jévenes quieren
desempenarse profesionalmente en ciertos ambitos como la tecnologia
(ingenieria), contabilidad o salud (enfermeros o doctores). Son pocos los
jovenes que mencionan rubros del area técnica como mecénica automotriz,
electricidad, electromecénica, construccion, costura y gastronomia.
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tercer lugar, el compromiso con la empresa, y finalmente, en cuarto lugar, estaria
la actitud creativa e innovadora. Entre los aspectos que consideran de menor
importancia estan la presencia, la salud, los valores personales y la iniciativa.

Grafico N° 35: Estrategias que seguiria para conseguir un trabajo

Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

La mayor parte de los jovenes (26%) buscaria trabajo preguntando a personas
que ya estan trabajando, otro 13% visitaria a las empresas en la ciudad y el
13% visitaria a las empresas de la zona. También figura un 25% de jovenes
que emplearia estrategias combinadas como preguntar a personas, visitar
empresas, buscar informacién en el periddico, radio, television y servicios
de empleo.
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Grafico N° 36: Opinion sobre el lugar donde es mas facil conseguir trabajo
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

La mayor parte de los jévenes considera que es mas facil conseguir trabajo
en la ciudad (49%); de este grupo, son mas mujeres que varones quienes
comparten esta idea. Otro grupo piensa que es mas facil conseguir trabajo
en el exterior del pais (23%); los datos muestran, ademas, que la mayoria de
las mujeres piensa asi. Por otro lado, son pocos los jévenes que creen que se
puede conseguir trabajo en su zona o en otro departamento (19%); esta idea
es compartida por més varones que mujeres.

Por otro lado, la mayoria de los encuestados respalda la posibilidad de buscar
trabajo en la red de internet, siendo mas las mujeres quienes respaldan tal
afirmacion. Esta modalidad de buscar trabajo e incluso generar algun recurso
econdmico por medio de internet (ya sea ventas de productos u oferta de
servicios) es una practica comun en otros paises, sobre la cual seria importante
socializar y capacitar a nuestros jovenes.

182




FORMACION Y EMPLEABILIDAD: PERSPECTIVAS DE LOS JOVENES DE LA ZONA SUD DE COCHABAMBA

Grifico N° 37: Opinion sobre oportunidades de trabajo para la gente joven
por la zona donde vive
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Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

En este grafico puede evidenciarse que la mayoria de los jovenes piensan
que existen oportunidades de trabajo para la gente joven por su zona. Esto
es contradictorio, ya que buena parte de los encuestados afirmo6 que es mas
facil conseguir trabajo en la ciudad que en su zona. Pero un sector, no menos
importante, considera que en su zona no existen oportunidades de trabajo
para la gente joven (Ver grafico 36).

Entre las razones que justifican la imposibilidad de conseguir trabajo por su
zona destacan la falta de fuente laboral, la falta de empresas o instituciones
que oferten fuentes de trabajo, la dificultad de conseguir trabajo por el hecho
de que son jovenes y los empeladores buscan a gente con experiencia y
capacidad, de ahi que algunos mencionan la discriminacién de la cual son
objeto, producto de su juventud.
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Grafico N° 38: Opinion sobre oportunidades de trabajo para la gente joven en
la ciudad

Fuente: Cuestionario aplicado a jovenes, 2014

Llama la atencién que la mayoria de los jovenes (tanto hombres como
mujeres) también piensa que en la ciudad existen mejores oportunidades de
trabajo para la gente joven, asi como en la zona donde viven.

No obstante, de manera contradictoria, varios jovenes piensan que es mas
dificil conseguir trabajo en la ciudad, debido a multiples factores tales como
la falta de interés de las empresas para contratar a gente joven debido a su
falta de experiencia y capacidad, ademas de la exigencia de una formacion
profesional entre sus requisitos. Asi, también mencionan que cada vez existen
menos fuentes de trabajo por las cuales optar.
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Conclusiones

Las conclusiones presentadas a continuacion responden exclusivamente a
la informacion recolectada a través del cuestionario, como un avance del
proceso de investigacion y no como resultados finales.

En coherencia con los items planteados en el cuestionario, las conclusiones
se encuentran organizadas, de igual forma, por ejes tematicos. El primer eje
tiene que ver con los aspectos educativos de los jovenes, el segundo con
el nivel de formacion de los padres, el tercero con los factores economicos
y, para terminar, se aborda las aspiraciones de los jovenes sobre el campo
laboral.

- En cuanto a los factores educativos de los jovenes

La actividad principal de los jovenes es la dedicacion al estudio, ya que 9
de cada 10 estudiantes realiza esta tarea. Lo que llama la atencion es que
muchos de ellos siguen sus estudios atn siendo trabajadores, pues los CEA
les abren esta posibilidad. Por otro lado, los centros fiscales de educacion
son las principales instituciones donde estudian los jovenes de la zona sud vy,
aunque existen centros privados, su participacion es minima.

La poblacién joven que concluyd sus estudios de colegiatura se dedica
principalmente al trabajo, sin embargo, un menor porcentaje continia sus
estudios en la universidad o una rama técnica. Es decir, a pesar de limitaciones
atravesadas, el estudio puede verse como fuente de mejora econémica.

Otros aspectos que corroboran esta afirmacion son los datos encontrados en
la poblacién joven que abandond la escuela. Si bien una mayoria responde
que abandon6 sus estudios en el nivel de secundaria y una minoria en el
nivel primario, una muestra representativa se abstiene de responder el
item de abandono. Este dato es importante en tanto muestra la relevancia
del componente educativo como parte de la vida social, por lo que el no
atravesarlo implica un cuestionamiento o reproche social.
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- En cuanto al nivel de formacion y factores economicos de los padres

Por los hallazgos encontrados referentes a la formacion de los padres, es
posible afirmar que la mayoria no concluyo la colegiatura, habiendo dejado
en muchos casos la institucion educativa en los primeros afios de estudio
(primaria). En un porcentaje reducido aparecen los padres que culminaron el
colegio y atin un porcentaje mas limitado representa a padres que culminaron
la universidad. En todo caso, la formacién académica educativa de los padres
es limitada, por lo que es posible advertir la poca ayuda que pueden brindar
a sus hijos en este campo; asimismo, devela que el mercado laboral de los
mismos esta principalmente focalizado en lo informal.

La actividad principal a la que se dedican los padres esta centrada en el campo
laboral informal, de ahi que destaca la albaiileria, seguida del trabajo como
chofer, la agricultura y el comercio. En cambio, las actividades substanciales
desarrolladas por las madres son las labores de casa, comercio, agricultura,
venta y costura.

Las actividades relacionadas a la agricultura y al comercio coinciden a
nivel de género, es decir, estos tipos de trabajo pueden ser desarrollados
indistintamente tanto por hombres como por mujeres. Las labores que
diferencian a ambos géneros se presentan en gremios como el de chofer y
albaiiileria para los hombres, y labores de casa y costura para las mujeres. En
todo caso, ello muestra socialmente las afinidades de trabajo desarrolladas
a nivel de sexo en ausencia de una formacién profesional. Asimismo, en
un menor porcentaje se encuentran los padres de familia con formacion
profesional: militar, profesor y médico.

Econ6émicamente, para la mayoria de los jovenes, los ingresos alcanzados
por los padres pueden cubrir las necesidades basicas, mientras que para una
minoria esos recursos no son suficientes, por lo que deben ayudar a los padres
en la obtencion de mayores ingresos. La situacion presentada tiene que ver
principalmente con el nimero de hermanos; mientras una cantidad menor
de hermanos hace posible la mantencion de la familia, el incremento de los
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mismos influye en la obtencion de mayores recursos o, en su defecto, en la
insuficiencia de los recursos econdmicos.

Los jovenes que realizan algun tipo de trabajo para contribuir con la economia
familiar mencionan haber estado involucrados en algun tipo de maltrato
laboral, aunque porcentualmente es una minoria de la poblaciéon general,
resalta el maltrato fisico como uno de los principales aspectos, seguido de
maltrato verbal y la explotacion laboral con el incremento de horas de trabajo
y baja o nula remuneracion.

- En cuanto a la aspiracion de los jovenes

La aspiracion principal de los jovenes que contintian estudiando en el colegio
estd concentrada en la formacion universitaria, es decir, el ser profesional en
alguna area disciplinar como ingenieria, carrera militar, medicina, derecho,
entre otras. Los estudios superiores siguen siendo el principal referente y
aspiracion por alcanzar. Por otro lado, los jovenes que abandonaron la escuela
tienen una inclinacidon técnica como gastronomia, mecanica automotriz,
contabilidad, turismo y hoteleria. Sin embargo, remarcamos que los jovenes
muestran una confusion entre carreras técnicas y universitarias.

Los jovenes manifiestan una conciencia sobre los campos laborales que se
van abriendo en el contexto social, tal es el caso de ingenieria petrolera,
ademdas de tener conciencia de algunas ramas técnicas que han ido en
crecimiento como la gastronomia y mecanica. Lo que sorprende es que entre
las inclinaciones laborales no se encuentran las ramas humanisticas como
pedagogia, psicologia, trabajo social, etc. Las carreras mostradas como
opcion de ser elegidas son principalmente las tecnoldgicas.

Entre los aspectos tomados en cuenta al momento de elegir una carrera
profesional, resaltan la buena salud, el esfuerzo propio y la disponibilidad
economica; el factor menos importante es la vida social.
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Por los ingresos econdémicos, los jovenes afirman conveniente erogar el gasto
de 200 bolivianos para su formacién y, en menor porcentaje, la inversion de
400 bs. Esto muestra que cualquier incursion de formacion para la poblacion
joven tendria que tomar en cuenta rangos economicos bajos para posibilitar
la participacion de los mismos.

Entre otras aspiraciones, las mujeres sefialan la ciudad (zona central) y la
salida al exterior, a diferencia de la zona sud, como lugares donde quisieran
trabajar, ya que se convierten en espacios donde se generan las posibilidades
de trabajo. En contraposicion, los hombres prefieren quedarse a trabajar en
la zona. Existe una tendencia, principalmente en las mujeres, de pensar el
porvenir y la fuente laboral en la ciudad a diferencia de los hombres.

A nivel de acceso laboral, a los jovenes les gustaria trabajar en la empresa
privada como primera opcion, en una entidad publica como segunda opcioén
y finalmente en un emprendimiento personal. La empresa privada en el
contexto actual es considerada, principalmente por los hombres, como fuente
laboral y sustento econémico, mientras que los emprendimientos individuales
se concentran en el género femenino.

La busqueda de trabajo para los jovenes se ve inmersa en dos tendencias, la
primera responde todavia a una practica tradicional en nuestro medio, por
ejemplo, el acceso a un espacio laboral preguntando a personas que trabajan,
a través de la vinculacion de un conocido y por medio de los anuncios en
medios escritos y visuales. La segunda opcion esta ligada a la posibilidad que
brinda el internet, idea que es mas compartida por mujeres que por varones.

- En cuanto a las cualidades que valoran de una institucion

Las cualidades que valoran los estudiantes se concentran principalmente
en la cualificacion de la entidad o institucion, asi como en el trato que les
brindaria, es decir, su calidad y el trato de los docentes, mientras que aspectos
como infraestructura y equipamiento serian los menos tomados en cuenta.
Por otro lado, los jovenes expresan disponibilidad de tiempo por las mafianas
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y noches, mientras que la tarde y los fines de semana son opciones tomadas
en cuenta en menor porcentaje.

Asimismo, el tiempo de formacién es otro elemento que los jovenes
consideran. En este aspecto, una mayoria manifiesta disponibilidad de estudio
mayor a dos afios; ellos son quienes aspiran a una formacion universitaria.
En cambio, un menor porcentaje prefiere estudiar menos tiempo, dato que
esta relacionado con la eleccion de carreras técnicas.
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Recomendaciones
Para los colegios

- Por las repuestas otorgadas por los jovenes, es posible advertir que
existz una confusion entre formacion universitaria y ramas técnicas. Es
importante despejar estas dudas en los niveles de formacion secundaria.

- Las incursiones de orientacion profesiografica desarrolladas por los
co egios tendrian que profundizar con mayor detalle en qué implica un
es:udio de profesionalizacion universitaria y otro de rama técnica.

- Se recomienda a docentes de los colegios tomar en cuenta dentro sus
ciitedras informacion sobre la pertinencia de los temas desarrollados en
rc:lacion con el mercado laboral del medio social.

~'Asimismo, se recomienda reflexionar sobre el componente social
estereotipado de la formacion en ramas técnicas en comparacion con
las carreras universitarias.

Para las OTB y los dirigentes

- Se sugiere que trabajen con las instituciones formadoras para
emprender incursiones de carreras técnicas en la zona, ademas de
tomar en cuenta los aspectos socioecondmicos de la poblacion.

- Es importante incentivar el desarrollo y empoderamiento comunitario
a través de iniciativas impulsadas por la poblacion de la zona.

- Es necesario establecer contactos con empresas ubicadas en la zona
para facilitar el acceso de jovenes trabajadores a las mismas.

- A los dirigentes y los padres de familia se les recomienda tomar
conciencia de los campos laborales que ofrece nuestro contexto para
poder guiar la formacion de los jovenes.
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Para los jovenes
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- El estudio en carreras profesionales al interior universidad no
necesariamente brinda un acceso laboral seguro e ingresos econémicos
solidos.

- Los estudios en ramas técnicas son necesarios, por lo que ahora tienen
mayor demanda en el mercado laboral.

- Los espacios de orientacion vocacional brindados tanto en los colegios
como en instituciones sociales deben ser aprovechados para construir
su propia vision profesional — técnica a futuro.

- Es necesario desarrollar mayor interés en la buisqueda de informacion
e investigaciones realizadas sobre el mercado laboral para promover
mayor participacion en la zona.

- La participacion en redes de trabajo en la web constituye una opcion
que permitiria abrir nuevas oportunidades.
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dicta materias del area de investigacion en la Carrera de Lingiiistica UMSS.
Los campos disciplinares de investigacion en los que se especializa son la
sociolingiiistica, metodologia en la ensefianza de lenguas, representaciones
sociales, justicia indigena, mercado laboral y empleabilidad. Actualmente
es docente investigador del Instituto de Investigaciones de la Facultad de
Humanidades UMSS.
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Lourdes Saavedra Berbetty

Socidloga y psicologa. Mgr. Cs Sociales para el Desarrollo U PIEB. Docente
UMSS/UNICEN. Docente investigadora IIFHCE- UMSS, 2013-2016. Ha
publicado “Relatos de la Yarghay Plazuela™ como compiladora, Casa de las
Culturas Kipus ¢l 2014, ha sido parte de varias antologias de narrativa a
nivel nacional e internacional, Integrante del colectivo literario Yerba Mala
Cartonera.

Jimena Salinas Valdivieso

Licenciada en Ciencias de la Comunicacion Social (Universidad Catdlica
Boliviana). Aspirante a la Maesiria en Ciencias Sociales con mencion ¢n
estudios de género (Ceniro de Estudios Superiores Universitarios — UMSS).
Directora del Instituto de Investigaciones de [a Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion - Universidad Mayor de San Simén. Docente Titular
en la carrera de Comunicacion Social — Universidad Mayor de San Simdn
{UMSS). Cuenta con Especialidad en Docencia Universitaria. Es docente
de la asignatura Giénero v Desarrollo en el Programa de Trabajo Social v la
carrera de Ciencia Politica en esta universidad. Docente Investigadora en el
Instituto de Investigaciones de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion—-UMSS. Ha participado en lainvestigacion Identidad sociocultural
de jovenes de la zona sudeste de Cochabamba: Bases para una propuesta
regional de politicas sociales de la juventud, en la cual ha trabajado la linea
construccidn de identidades de género en jovenes de la zona sud. Es co-autora
de las publicaciones: “Aqui todos somos de todas partes. Narrativas Juveniles
desde el sud Territorio de identidades™, Cuaderno Cientifico N°1 “Identidades
v Juventud. Avance de investigacion sobre identidades juveniles”, Publicd
el articulo titulado “Acercamientos a la Epistemologia de la comunicacion™
Revista de Investigacidn: “Subversiones”, en su publicacion N1, Es autora
del trabajo “La educacion en valores y la transversal género en la construccion
de identidades. Una Propuesta para la Formacion — Capacitacién de Docentes
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en Igualdad de Oportunidades entre los sexos”, propuesta para la carrera de
Ciencia Politica — UMSS.

Mireya Sanchez Echeverria

Licenciada en Filosofia y Letras y Magister en Estudios del Desarrollo.
Trabajé en el Vice Ministerio de la Tercera Edad y fue Jefa de la Unidad
de Género de la Prefectura de Cochabamba. Actualmente se desempefia
como docente en materias de filosofia en la Universidad Mayor de San
Simoén. Es miembro de Equipo Permanente de Reflexion e Investigacion del
Centro Cuarto Intermedio y Docente Investigadora Invitada del Instituto de
Investigacion de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.
Tiene varias publicaciones en temas de género e interculturalidad. Publica
quincenalmente en su columna “El Caliz y la Espada” en el periddico de
circulacion nacional “Opinién”.
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La presente edicion se termind
de imprimir el mes de diciembre de 2016
en Talleres Graficos “KIPUS”
c. Hamiraya 127 = Telf./Fax.: 591—4— 4582716 / 4237448




Jimena Salinas Valdivieso
Comunijcadora social

Mireya Sanchez Echevarria
Filosofa
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